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 چکیده

 هابانک ترازنامه در سمی هايدارایی وجود ایران بانکی نظام فعلی مشکلات و معضلات مهمترین از یکی مروزها

 بانکی شبکه براي را زیادي معضلات و است یافته چشمگیري افزایش اخیر دهه دو در هادارایی این حجم. است

 نتایج ازجمله... و سوددهی ها،کاهشدارایی انجماد مالی، تنگناي بانکی، نظام سلامت کاهش.است کرده ایجاد

 مردم واطمینان اعتماد جلب براي قدرتمند ابزاري عنوانب شرکتی حاکمیت.است هابانک سمی هايدارایی افزایش

. است برخوردار ايویژه اهمیت از هابانک براي شرکتی شد،حاکمیت گفته طورکههمان.شودمی قلمداد هامانساز به

 حاکم قواعد از مجموعه اي عنوانب ها، شرکت درمدیریت موجود مشکلات برخی به درپاسخ شرکتی حاکمیت بحث

 کارآمد موثر، اداره و هدایت براي چارچوبی که است شده تعریف شرکت حسابرسان و سهامداران روابط مدیران، بر

 درصنعت شرکتی حاکمیت.میکند ایجاد سهامداران منافع اقتصادي،درجهت حداکثرسازي بنگاه هاي صحیح و

 از فارغ چارچوب ها درتمام که مسئولیت پذیري است و پاسخگویی شفافیت، انصاف، رکن چهار داراي بانکداري

 پژوهش این غایی هدف اینکه به باتوجه. است طرح قابل کشورها اقتصادي یا اجتماعی فرهنگی، ساختار تنوع

 خطیري وظایف شرکتی وحاکمیت است سمی هاي دارایی امپراطوري برسرکشی شرکتی حاکمیت نقشبر تحلیلی

 و مدیره هیأت توسط که است بانکی امور هاو فعالیت در مسئولیت و اختیار تفویض نحوه کننده تعیین  ازجمله

 اهداف اجراي بر نظارت و تصویب بر مبنی بانک کلیامور  مسئول مدیره هیأت چونشون، می اداره ارشد مدیریت

 خصوصا سمی هاي دارایی گیري شکل اصلی درعوامل که است بانک سازمانی وفرهنگ راهبري راهبردي،چارچوب

 سم مناسب عملکرد در ضروري امري کارا، و مؤثر شرکتی حاکمیت دارند،بنابراین مهمی نقش  غیرجاري مطالبات

 .شود می تلقی اقتصاد کلی طور به و بانکی بخشدر ، ها دارایی زدایی

 

 

 سم زدایی، ساختارمالکیت راتژي،است نظام بانکی، دارایی هاي سمی، واژگان کلیدي:حاکمیت شرکتی،

 

 

 

 



 مقدمه 

 تغییر پیش از بیش را بانکداري چهره مالی، جریانهاي شدن المللی بین و سریع هاي نوآوري اخیر سالهاي در      

 وجود به را جدیدي هاي مشابه،فرصت مالی مؤسسات و بانکها براي فناوري پیشرفت و1 زدایی مقررات. است داده

 بانکی متعارف عملیات سود حاشیه۱۹۸۰ دهه اواخر در. است یافته افزایش رقابتی فشارهاي سبب بدین و آورده

 رو و مناسب تمهیدات و نگري آینده با جدید هاي عرصه در ها بانک. یافت افزایش سرمایه کفایت الزامات و کاهش

 ابزارهاي فزاینده تنوع و المللی بین مالی بازارهاي رشد. پرداختند تازه چالش هاي اینگونه با مقابله به جلو، به

 یافته گسترش سرعت به بازارها شرایطی چنین در. است داده افزایش را مالی منابع به بانکها دستیابی امکان مالی،

 بزرگ ها، بانک ایران در .است گشته ایجاد بیشتر خدمات ارائه و جدید محصولات طراحی براي هایی فرصت و

 توزیع همچنین. باشد می اقتصادي واحدهاي تمامی و بانکی سیستم حیات رگ اعتبارها و بوده مالی نهاد ترین

 آنجاکه از. هستند پولی و مالی حوزه در بخصوص اقتصادي، کلان هاي سیاست از متأثر بخش دو هر براي اعتبارها

 بانک سوي به منابع تأمین منظور به توجه اولین نتیجه در هستند دولتی بیشتر سرمایه لحاظ از کشور هاي بانک

 میشود ها معطوف

 و ها بانک مالی هاي صورت موضوع ایران اقتصاد گفتار بند ترجیع که است مدتی عمومی نگرانی امروزه      

 کرده ایجاد ها بانک براي را مشکلاتی بازار در ها دارایی این نشدن نقد. است آنها منجمد هاي دارایی همچنین

 در بانکی شبکه دارایی مجموع از نیمی به نزدیک مرکزي، بانک کل رئیس سوي از شده ارائه آمارهاي گواه به. است

 هرچه و است کنندهنگران کارشناسان عقیده به که نسبتی. است شده خارج اعتبار چرخه از »سمی دارایی«  قالب

 .شود اندیشیده آن کاهش براي ايچاره باید زودتر

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Deregulation 



 بیان مساله

 دارایی هاي سمی

 در را آن مالکیت هادولت یا هاشرکت افراد، و هستند اقتصادي ارزش داراي که منابعی :2تعریف دارایی

 دارایـی. شودمی گفته دارایی کنید، ایجاد هاآن براي را منافعی آینده در منابع آن دارند انتظار و گیرندمی اختیار

 .دهدمی تشکیل را ترازنامه اقلام از یکی

 آنها، نقدشوندگی قابلیت که شود،می گفته مالی هايدارایی از دسته آن به :3تعریف دارایی هاي سمی

 چنین این از مواردي در. نیست موجود دیگر تقاضا، کمبود بدلیل نیز آنها معامله براي ثانوي بازار و رفته دست از

 قطعی ضرر بمعناي ها،دارایی نوع این نگهداري و باشدنمی موجود هادارایی این فروش و خرید براي بازاري معمولاً 

 .شودمی تلقی

 باید سمی هايدارایی اروپا اتحادیه تعریف در :تعریف دارایی هاي سمی ازدیدگاه اتحادیه اروپا

 .باشند داشته را زیر ویژگی سه از یکی حداقل

 .باشد آن بازار قیمت از بیشتر بسیار دارایی ذاتی قیمت -۱

 مذکور دارایی رودمی انتظار اما نباشد آن ذاتی قیمت از ترپایین حاضر حال در دارایی بازار قیمت است ممکن -۲

 .شود زیان به منجر آینده در

 بانک براي را مالی تامین هايهزینه بلندمدت در اما نباشد آورزیان دارایی آتی و فعلی بازار ارزش است ممکن -۳

 .دهد افزایش

 محصولات یافته،ساخت مالی تامین است؛ کرده تقسیم دسته سه به را سمی هايدارایی اروپا اتحادیه

 سنتی به توجه با. بانکی تسهیلات و) رهنی اوراق و بدهی یا دارایی پشتوانه به بدهی اوراق نظیر( شدهبهادار اوراق

 .شودمی مشاهده بانکی تسهیلات بخش در عمدتاً ایران در سمی هايدارایی ردپاي ایران، بانکی نظام بودن

 

 

 

                                                           
2 Asset 
Toxic Assets 3  



 عوامل شکل گیري دارایی هاي سمی

 تسهیلات نظیر هابانک از بیرون عوامل به سو یک از وضعیتی چنین گیريشکل دلایل ترینعمده

 و گذاريارزش توثیق، نظام در موجود مشکلات و کار و کسب پایین وريبهره اقتصادي، نامطلوب شرایط تکلیفی،

 وضعیت از ناشی خود مطالبات وصول در هابانک ناتوانی از بخشی کرد اشاره شدهگذاشته رهن در وثایق تملیک

 پی در اندکرده دریافت وام کشور اقتصاد و صنعت توسعه و تولید راستاي در که ايعده و است کشور اقتصادي

 کمبود مسائل این که نیستند خود محصول فروش به قادر رویهبی قاچاق و تورم همچون اقتصادي مسائل ایجاد

 بالایی سهم  است شده هابانک به خود بدهی بازپرداخت نکردن پرداخت منجربه نهایت در و زده رقم را نقدینگی

 نسبت. شودمی تبدیل جاريغیر مطالبات به) درصد ۱۵ متوسط صورت به( بانکی شبکه اعطایی تسهیلات از

 در نسبت این. هاستبانک سایر از بیشتر خصوصی هايبانک در)NPL( تسهیلات کل به جاريغیر مطالبات

. است رسیده درصد ۲۵ تا ۲۰ محدوده به اخیر سنوات در و درصد ۳۴ اوج به 1۳۸۸ سال در خصوصی هايبانک

 نسبت مرکزي بانک نماگرهاي براساس.است درصد پنج تا دو حدود در نسبت این جهانی متوسط که حالی در

 کاهش ۱۳۹۳ سال پایان در درصد ۱�۱۲ به ۱۳۹۰ سال در درصد ۱�۱۵ از تسهیلات کل به جاريغیر تسهیلات

 مطالبات استمهال دلیل به ايعمده بخش و مطالبات وصول در هابانک سختگیري دلیل به بخشی که است یافته

 .است معوق

 ۷۳۵ حدود در 1۳۹۳ سال پایان در هابانک به غیردولتی و دولتی بخش بدهی مانده کل اینکه به توجه با

 نسبت احتساب با ،۱۳۹۳ سال پایان در جاريغیر تسهیلات دفتري ارزش است، بوده تومان میلیارد هزار

 و هابانک به غیردولتی و دولتی بخش بدهی مانده. شودمی برآورد تومان میلیارد هزار ۸۹ حدود در الذکر،فوق

 با که است یافته افزایش تومان میلیارد هزار ۷۷۰ حدود به ۱۳۹۴ سال نخست نیمه پایان در اعتباري موسسات

 نیز جاريغیر تسهیلات میزان ،)NPL( تسهیلات کل به جاريغیر تسهیلات نسبت زمان این در ماندن ثابت فرض

 . است شده بالغ تومان میلیارد هزار ۹۳ حدود به

 دلایل اصلی پیدایش مطالبات غیرجاري

 مطالبات دسته به نیز) درصد ۶۰ حدود( اخیر هايسال در جاريغیر مطالبات اعظم بخش

 قدیمی نظیر بانکی نظام درونی عوامل به توانمی دیگر سوي از. دارد تعلق پایین وصول احتمال با الوصولمشکوك

 است، شده کشور بانکداري صنعت در موجود هايروش و سیستم ناکارآمدي موجب که کار و کسب مدل بودن

 اعتباري، مشتریان ارزیابی و شناسایی در منسجم اطلاعاتی سیستم فقدان نظیر موضوعاتی از همچنین. کرد اشاره

 .کرد غفلت نباید نیز هابانک داخلی سیستم در اعتباري نظارت مشکلات و اعتبارسنجی فرآیند در ضعف

 رشد اخیر هايسال در است شده باعث معوق مطالبات گیريشکل بر موثر بیرونی و درونی عوامل

 قبول قابل استانداردهاي از که دهد قرار شرایطی در را بانکی نظام سمی، هايدارایی این انباشت و معوق مطالبات



 کشور بانکی نظام هادارایی گونهاین پایین کیفیت و حجم لحاظ به اکنون هابانک شدهقفل منابع. بگیرد فاصله دنیا

 هابانک برخی ورود آن نمونه. بکاهد ما هايبانک کارآمدي از که رودمی آن بیم و است داده قرار هشدار مرز در را

 بخش رکود به توجه با شده سبب که هاستمگامال یا لوکس سازهاي و ساخت و مسکن بخش در گذاريسرمایه به

 اندازچشم کارشناسان برخی که آنجا از. شود حصر درآن بانکی منابع و بمانند مشتري بدون املاك این مسکن

 زیادي بسیار منابع خاطر همین به دیدند،می هامگامال و لوکس هايساختمان بخش در مسکن بازار براي خوبی

 قرار سنگینی اداري فشار در اشايمبادله سود نرخ آنکه خاطر به بانکی سیستم و شد ساز و ساخت نوع این وارد

 در بانکی، منابع از زیادي حجم نتیجه در و دیدمی ساختمان بخش در گذاريسرمایه را، خود گریزگاه بود، گرفته

 .شد سرازیر ساختمان بخش به بزرگ شهرهاي و تهران

 و املاك بازار به ها بانک ورود دلیل به گذشته هاي سال در ها بانک سودآوري از اي عمده خشب

 شکلی به ثابت، هاي دارایی ارزش افزایش با که است بوده آنها شعب افزایش و اخیر هاي سال در مستغلات

 تعیین سقف از آنها هاي دارایی نسبت هم شده موجب کار این که حالی در. بود آنها سودآوري بیانگر غیرواقعی

 .بود خواهد آنها شده ثبت ارزش از کمتر بسیار ها دارایی این ارزش فروش، صورت در هم و شود بیشتر شده

 بخش هابانک معمول طوربه. کرد تشبیه قلب به توانمی را نقدینگی جریان در بانکی سیستم نقش

 طریق این از و دهندمی قرار منابع متقاضیان اختیار در تسهیلات شکل به را خود دریافتی هايسپرده از عظیمی

 دچار موارد از برخی در نقدینگی جریان این اما آورند،می فراهم را اقتصادي هايبنگاه سمت به نقدینگی جریان

 در گذاريسرمایه به و کندمی خارج اعتبار جریان از را خود منابع از برخی بانک وقتی مثال براي. شودمی سکته

 بدنه در نقدینگی جریان شدن لخته سبب که عواملی از دیگر یکی. پردازدمی غیره و مسکن بازار سرمایه، بازار

 .است بانکی تسهیلات از ناشی مطالبات وصول عدم شود،می اقتصاد

 طبقه بندي دارایی هاي سمی

 سمی دارایی نوع سه با ایران بانکداري نظام که شویممی متوجه برگردیم اروپا اتحادیه شاخص سه به گر

 به هايدارایی و بنگاهداري در که است بانکی هايدارایی ارزش از درصد ۶۰ حدود به مربوط اول نوع است؛ مواجه

 است ممکن را اروپا اتحادیه نظر مورد شاخص سه هر هادارایی این. است شدهگذاريسرمایه تسهیلات از غیر

 مدد به صرفاً  فعلی رکود شرایط در که هستند مواجه ترازنامه در هاییشرکت با هابانک از بسیاري. باشند داشته

 افشاي به حاضر خود سهام ارزش حفظ براي هابانک و هستند فعالیت حال در بانکی تسهیلات به آسان دسترسی

 هايصورت مالک، بانک مالی هايصورت کردن درگیر بر علاوه هاشرکت این. نیستند هاشرکت این اطلاعات کامل

 به هاشرکت این واحد، نفعذي تسهیلات اعطاي ممنوعیت به توجه با زیرا اندکرده درگیر نیز را هابانک سایر مالی

 هابانک به متعلق هايشرکت از ايمجموعه ها،بانک سایر سوي از رفتار این تکرار به و اندشده معرفی هابانک سایر

 دریافت تسهیلات بانکی نظام از ضربدري و ايزنجیره صورت به که هستند فعالیت حال در هابانک سهامداران یا



 معوق، مطالبات. است جاريغیر تسهیلات به مربوط بانکی نظام در سمی هايدارایی از دیگر نوع دو. اندکرده

 نکول ریسک دلیل به اول، که هستند هاییدارایی تماماً الوصول،مشکوك مطالبات و گذشته سررسید مطالبات

 ذخیره و سو یک از بانک هايدارایی کردن بلوکه دلیل به دوم، و دارند پایینی بسیار بازاري ارزش زیاد، بسیار

 افزایش شدت به بانک براي را مالی تامین هزینه و نقدینگی خلق توانایی دیگر، سوي از گرفتن اختصاصی

 .دهندمی

 هزار ۱۷۸۸برابر با  ۱۳۹۴ اول ماههشش پایان تا اعتباري موسسات و هابانک هايدارایی کل جمع

 تومان میلیارد هزار ۶۶۰ دولتی، بخش بدهی به مربوط آن تومان میلیارد هزار ۱۱۰ که است بوده تومان میلیارد

 و اسکناس تومان میلیارد هزار ۱۰۷ خارجی، دارایی تومان میلیارد هزار ۲۲۸ غیردولتی، بخش بدهی به مربوط

 زیر اقلام تومان میلیارد هزار ۲۵۴ و هادارایی سایر تومان میلیارد هزار ۴۲۸ مرکزي، بانک نزد سپرده و مسکوك

 مساله این که شودمی تسهیلات ارائه صرف ایران بانکی نظام هايدارایی از درصد ۴۳ تنھا حالت، این در. است خط

 از درصد ۱۲ حدود ضمن در. است اقتصاد در پول درآوردن گردش به و نقدینگی خلق در ساختاري ضعف یک

 سمی هايدارایی شدن پنهان محل زیرخط هايدارایی و هادارایی سایر نظیر اقلامی همچنین و شدهارائه تسهیلات

 .کند گزارش مردم عموم به و شناسایی را آنها باید مرکزي بانک که است

 دارایی هاي سمی در ایران 

 اینک ،۲۰۰۸ سال در امریکا بانکی سیستم در بحران بروز در سمی هاي دارایی مخرب نقش از پس

 قفل دلیل به سمی هايدارایی.است گرفته شدت نیز ایران بانکی سیستم در سمی هاي دارایی شیوع هاي زمزمه

 اعتباري مدیریت از را هابانک هايدارایی از بخشی عملاً چرخه، این از خارج فرآیندي در هابانک تسهیلات کردن

 .دهندمی کاهش را شاناعتباردهی توان و خارج آنها

 جاري، هايدردسته هابانک اعتباري،تسهیلات موسسات هايدارایی بنديطبقه دستورالعمل طبق

 جاريغیر مطالبات عنوان به اخیر قسم سه که شوندمی بنديطبقه الوصولمشکوك و معوق گذشته، سررسید

 عملاً  شود،می کم آنها بازپرداخت احتمال که اياندازه به و نیستند درآمدزا جاريغیر مطالبات. شوندمی شناسایی

 دهندمی دست از را خود دارایی ماهیت

 کشور این در شریعت قانون تحت هاي دارایی و دارد جهان در را اسلامی بانکی سیستم بزرگترین ایران

 از بیشتر و جهان در اسلامی بانکی هاي دارایی کل چهارم یک رقم این که شود می دلار میلیارد ۴۸۲ بر بالغ

 برابر ۱۰ همچنین ایران بانکی هاي دارایی. است امارات و مالزي عربستان، اسلامی بانکی هاي دارایی مجموع

 حضوري ها تحریم دلیل به و تاکنون ایران بانکی سیستم حال عین در.است قطر اسلامی هاي بانک هاي دارایی

 جهان در اسلامی بانکداري سریع رشد مزایاي از نتوانسته بنابراین و است داشته جهان بانکی نظام در اي حاشیه

 .هستند ایران به متعلق بانک ۸ جهان در اسلامی بزرگ بانک ۱۵ از.ببرد بهره



 هاي سیاست دلیل به همچنین و ندارند سودآوري نظر از خوبی وضعیت ایرانی هاي بانک حال عین در

 از پس ایرانی هاي بانک سمی هاي دارایی. دارند خاورمیانه در را سمی هاي دارایی بالاترین از یکی پولی نامناسب

 اعلام دلار میلیارد ۳۲ رسمی طور به ایران سمی هاي دارایی ارزش.است خاورمیانه در رقم بیشترین یمن و لیبی

 تحریم لغو همراه به جویانه آشتی سیاست با ایران جدید دولت فعالیت .است رقم این برابر دو واقعی رقم اما شده

 گذاران سرمایه ورود به منجر و دهد تغییر کلی طور به را ایران بانکی نظام وضعیت تواند می جاري سال در ها

 .شود محلی اعتباري بندي رتبه نظام یک تاسیس و بانکداري جدید مقررات تدوین سیستم، این به خارجی

 این. کنند می استفاده است صکوك از نوعی که مشارکتی قراردادهاي از حاضر حال در ایرانی هاي بانک

 هاي بانک توجه کانون در توانند می و دارند ایران از خارج در بیشتري محبوبیت اجاره و مرابحه که است حالی در

 .دارد وجود ایران آزاداقتصادي مناطق در صکوك توسعه براي هایی برنامه همچنین. گیرند قرار ایرانی

 دارایی هاي سمی استاندارد هاي تعین کننده حاشیه

 یک وقتی که است این شود می مطرح »سرمایه کفایت« نسبت براي استانداردها تعیین در که اي نکتھ

 به که چرا. نیست سالمی بانک دیگر بانک آن دهد، می انجام مردم منابع به اتکا با را خود عملیات تمام بانک

 استانداردهاي در .باشد خودش منابع از کند، می پرداخت که تسهیلاتی از نسبتی باید بانک یک اصولی، صورت

 که فوق نسبت البته ۲ بال در. است شده تعیین درصد ۲۰ معادل نسبت این ۳ 4بال کمیته قوانین مثل جهانی

 و شده بازنگري قانون در که بود شده تعیین درصد ۱۲ معادل شود، می شناخته سرمایه کفایت نسبت عنوان تحت

 اخیر مالی بحران بروز دلایل از یکی شد می گفته که ها بانک فعالیت ریسک تا یافت افزایش درصد ۲۰ به اکنون،

 .کند پیدا کاهش بود، جهان در

 حتی ها بانک از برخی در اما دارد تفاوت هم با مختلف هاي بانک براي ایران در حاضر حال در نسبت این

 نسبت متوسط هم دولتی هاي بانک در. است درصد سه زیر نیز ها بانک از برخی در و است کمتر نیز درصد صفر از

 می بالا را سرمایه صاحبان ریسک پایین، سرمایه کفایت هاي نسبت وجود. است درصد پنج از کمتر سرمایه کفایت

 گذاران سپرده به و گرفته آنها صاحبان از را اقتصادي هاي بنگاه عنوان به ها بانک فعالیت ریسک واقع، در و برد

 وابسته هاي شرکت توسط نه ها بانک هاي سپرده از برخی اینکه رابطه، این در دیگر مساله .کند می منتقل

 دارایی به تبدیل ها بانک خود توسط بلکه آید، درمی بازگشت بی هاي وام صورت به نه و شود می گذاري سرمایه

 دارایی نسبت استانداردها، اساس بر. شود می شعب تعداد افزایش با مثال عنوان به ثابت سرمایه و غیرمولد هاي

 یک هیچ در هم نسبت این متاسفانه که باشد بیشتر معینی درصد از نباید آن، در منابع به بانک یک غیرمولد هاي

 است شده غیرمولد و ثابت هاي دارایی به تبدیل آنها منابع از بالایی حجم و نشده رعایت داخلی هاي بانک از

 
                                                           

 .کند می تدوین را جھان در بانکداری نظارتی مقررات کھ است المللی بین نھادی بال کمیتھ ٤



 دارایی هاي سمی بر ترازنامه بانک ها ویرانگرآثار 

 بانکداري نظام در و دارد وجود تعهد واحد یک حداقل بانکی دارایی واحد هر مقابل در که آنجا زا

 رو این از شود، می منتشر بدهی پشتوانه به اوراق قالب در جدید تعهدات آتی، هاي دارایی قبال در پیشرفته

 نظام کل در کنترلی غیرقابل هاي زیان است ممکن بانک یک مالی هاي صورت در سمی دارایی میزان افزایش

 سمی هاي دارایی ایجاد کلیدي عامل دو نقدشوندگی عدم و ارزش شدید کاهش.باشد داشته همراه به مالی تامین

 دارایی یک باشد بازار بر مبتنی مؤسسه یک هاي دارایی ارزش که زمانی داشت توجه باید.  شوند می محسوب

 ارزش نتیجه در و نداشته خریدار که هایی دارایی. دارد نیز را سمی هاي دارایی به شدن تبدیل قابلیت خوب

 .هستند سمی هاي دارایی از هایی مثال مخاطره پر هاي وام و رهنی اوراق ، ندارند نیز مشخصی

 می نقد سختی به بازار در علاوه به و است آن دفتري ارزش از تر پایین بسیار بازار در سمی دارایی ارزش

 دارد مخرب تأثیرات مالی مؤسسات ترازنامه بر ، است انتظار از دور نباشد، محال اگر دارایی نوع این فروش. شوند

 .شود می ورشکست سرعت به مؤسسه باشد بالا آنها سهم که صورتی در و

. هستند ترازنامه در گیريذخیره درصد ۱۰۰تا  ۱۰ به موظف هابانک جاري،غیر تسهیلات نوع با متناسب

) درصد ۶۰ حدود( اخیر هايسال در جاريغیر مطالبات اعظم بخش. شود تامین سرمایه محل از باید که ايهزینه

 مطالبات حجم احتمالاً  اساس این بر. دارد تعلق پایین وصول احتمال با الوصولمشکوك مطالبات دسته به نیز

 کار و ساز مورد در جالب پدیده. شودمی برآورد تومان میلیارد هزار ۵۶ حدود در هابانک الوصولمشکوك

 مطالبات درصد بالاترین که خصوصی هايبانک که است آن ایران هايبانک در جاريغیر مطالبات گیريذخیره

 طرفی از. دارند نیز اختصاصی گیريذخیره نرخ در را وضعیت ترینضعیف دارند، را تسهیلات کل به جاريغیر

 بودن بیشتر. است رسیده برابر ۱/ ۷۵ حدود به برابر ۱/ ۴۵ از هابانک پایه سرمایه به جاريغیر مطالبات نسبت

 این و نیست کافی بدهی بازپرداخت عدم ریسک پوشش براي هابانک پایه سرمایه دهدمی نشان یک از نسبت این

 .شود منتقل بانکی شبکه گذارانسپرده به تواندمی ریسک

 

 بانک ها تراز نامه  امپراطوري دارایی هاي سمی ناسالم بودن 

 افزایش بال، کمیته مقررات اساس ،براستاندارد سقف از ها بانک ثابت هاي دارایی بالابودن میزان-۱

 در چون کرد محسوب بانک سرمایه جزو را فیزیکی دارایی توان نمی و باشد نقدي صورت به باید ها بانک سرمایه

 و داد رخ ها بانک مستغلات و املاك و شعب تعداد افزایش با اخیر سال چند در که اتفاقی.  است. ریسک معرض

 این. بود املاك قیمت جهش ویژه به و تورم بالاي نرخ تاثیر تحت شد، آنها غیرمولد هاي دارایی افزایش موجب



 این ارزش تجدید با سال هر و کنند تبدیل زمین و ساختمان به را خود دارایی ها بانک از برخی شد موجب موضوع

 . باشند سودآور ظاهر در خود، مالی دفاتر در ها دارایی

 هاي قیمت با قطعاً بفروشند، را خود هاي دارایی و املاك این بخواهند حاضر حال در ها بانک اگر اما

 ها دارایی این براي که نقدي ارزش چون. دهند انجام را کار این توانند نمی خود ترازنامه در فعلی شده ثبت اسمی

 و املاك قیمت افزایش عوامل از یکی ها بانک خود. نیست واقعی و است کاغذ روي فقط شده، گرفته نظر در

 کاهش موجب حتی کنند، عرضه را خود املاك اکنون بخواهند اگر و اند بوده گذشته هاي سال در ها سرقفلی

 . شد خواهند نیز قیمت

 دارایی این »جایگزینی ارزش« ها، بانک دفاتر در املاك این براي شده ثبت قیمت که این دیگر موضوع

 نظر به اینکه وجود با بنابراین،. است تر پایین جایگزینی ارزش از خیلی طبیعی صورت به »انحلال ارزش« و هاست

 زیادي هاي دشواري هم موضوع این اما ندارند، خود غیرمولد هاي دارایی فروش جز اي چاره ها بانک رسد می

 .دارد

 

 )1-1شکل(

 برخی حاضر حال در و اند گرفته خود بازنشستگی هاي صندوق از ها بانک که است موضوع مهم دیگرقروضی -۲

 در ویژه صورت به موضوع این. است کرده برآورد تومان میلیارد هزار 40 بالاي را ها بدهی این حجم ها گزارش از

 نیز شود می ارائه بورس به که آنها مالی هاي صورت و است شدیدتر شدند، خصوصی بعداً که دولتی هاي بانک

 ناسالم ترازنامه بالاي ریسک ابعاد از بخشی هم موضوع این. دهد می نشان را آنها هاي بدهی کننده نگران میزان

 دهد می نشان را ها بانک

 سپرده از را منابع طبیعی، حالت در است یعنی وجوه گري واسطه اقتصاد در ها بانک باتوجه به اینکه نقش-۳

 کنونادهند  می قرار کنند، تجارت یا تولید مثل اقتصادي فعالیت خواهند می که افرادي اختیار در و گرفته گذاران

 کنند ازطرفی چون  می معرفی نقدینگی کمبود را خود مشکل ترین مهم ها بنگاه ولی بالاست نقدینگی حجم

 واز شود، حبس ها بانک در ها سپرده منابع از همین امر باعث می شودبخشی بوده ناسالم اقتصاد، مالی جریان



 است بوده ناکارآمد که شد می وارد جایی نقدینگی شودو خارج اقتصادي هاي فعالیت مالی جریان و اقتصاد چرخه

 .رسید نمی نهایی مقصد به منابع نتیجه، در و

 ي سمیها دارایی زدایی سم هاي کارراه

 :است انجام قابل شیوه دو به سمی هايدارایی از رهایی اروپا، اتحادیه توصیه اساس بر

 .دولت وسیله به دارایی خرید طریق از ترازنامه از سمی هايدارایی حذف -1

 .دولت وسیله به دارایی تضمین طریق از ترازنامه در سمی هايدارایی ماهیت اصلاح -2

 عنوان با( دیگري نهاد ترازنامه به بانک ترازنامه از سمی دارایی دولت، سوي از دارایی خرید روش در

SPV (دارایی قبال در بانک عوض، در. دارد تعلق دولت به جزیی یا کلی طور به نهاد این مالکیت. شودمی منتقل 

 ترازنامه در بانک به دولت بدهی عنوان به دارایی ارزش از بخشی یا تمام اینکه یا کندمی دریافت نقد وجه معیوب

 بسیاري در. کند منتشر سهام اوراق یا بدهی اوراق است ممکن معیوب دارایی خرید منظور به SPV. شودمی درج

 بانک خود و خصوصی گذارانسرمایه دولت، وسیله به SPV سهام اوراق اروپا، اتحادیه در شدهعمل هاينمونه از

 اوراق از بخشی یا تمام سهام، اوراق خرید جاي به دولت موارد از بسیاري در همچنین. است شده خریداري نفعذی

 درجه بدهی عنوان به دولت تضمین با اوراق که آنجا از. است کرده تضمین را SPV وسیله به شدهمنتشر بدهی

 اوراق نوع این خرید به تمایل گذارانسرمایه و هابانک سایر و نفعذی بانک شود،می شناسایی ریسک بدون و یک

 .داشت خواهند

 این. شوندمی جدا بانکی نظام کل در یا بانک یک در خوب هايدارایی از سمی هايدارایی روش، این در

 حفاظ یا بد بانک( هادارایی مدیریت شرکت یک نمونه، عنوان به. است انجام قابل مختلف هايشیوه به روش

 هادارایی مدیریت شرکت به اصلی بانک از سمی هايدارایی. کرد تاسیس توانمی بانک هر براي) SPV یا ریسک

 هايدارایی از آن مالی هايصورت که اصلی بانک( خوب بانک میان سمی دارایی از ناشی زیان و شودمی منتقل

 عنوان با مستقل موسسه یک دولت که است این جایگزین روش. شودمی تقسیم دولت و) است شده پاك سمی

 .کند خریداري را بانکی نظام تمام سمی هايدارایی تا کند تاسیس کنندهتجمیع بانک

 مورد زیان اما ماندمی باقی بانک ترازنامه در سمی هايدارایی پرتفوي سمی، دارایی تضمین روش در

 هايدارایی پشتوانه به روش این در. شودمی تضمین جزیی یا کلی طور به دولت سوي از مذکور دارایی از انتظار

 شودمی خریداري بانک یا دولت سوي از شدهمنتشر اوراق اول هايترانشه و شودمی منتشر اوراق بازار در سمی،

 و بازار به و شودمی جذب اول هايترانشه در اوراق ضرر شود، مواجه ضرر با معیوب دارایی چنانچه ترتیب این به

 شودنمی منتقل اوراق دارندگان



 هايدارایی از رکودزدایی براي شده استفاده سازوکار ترینمتعارف دهدمی نشان جهانی تجربه بررسی

 به مسموم بانک ترازنامه از مسموم هايدارایی روش این در. است» Fence off« یا »بد بانک از استفاده« سمی،

 مسموم دارایی مدیریت نهاد بین ترتیب این به. شوندمی منتقل) بد بانک به موسوم( منظور خاص نهاد یک ترازنامه

 .شودمی ترسیم مشخصی مرز عملکردي لحاظ از چه و سازمانی لحاظ از چه مسموم دارایی از شده عاري بانک و

 نخست روش در. گیردمی قرار استفاده مورد روش دو به عمدتا سازوکار این دهدمی نشان هاررسی

 تضمین به اقدام دولت ترمرسوم روش در اما شودمی خریداري دولت سوي از نوعی به بانک سمی هايدارایی

 . شودمی منتشر سمی هايدارایی پشتوانه به و بد بانک سوي از که کندمی اوراقی

 دست از اقتصاد در را خود کارآیی و شودمی »بلوکه« اصطلاحا بانکی منابع از بخشی ترتیب این به

 نقدینگی رکود و هابانک ثابت دارایی افزایش باعث بانکی شعب نیاز از بیش و نامتناسب افزایش همچنین. دهدمی

 »حبس« اصطلاحا و شده خارج اعتبار چرخه از شده یاد هايمکانیزم طریق از که بانکی منابع از بخشی به. شودمی

 بحران گسترش و وقوع اصلی عامل دهدمی نشان هابررسی. شودمی گفته »سمی دارایی« یا مسموم پول شود،می

 سایر و اروپا اتحادیه آمریکا، بانکی سیستم در سمی دارایی حجم انبساط ۲۰۰۰ دهه در جهانی اقتصادي

 بود بحران درگیر کشورهاي

 داخلی ناخالص تولید از درصد 1۰ از بیش ۲۰۰۷ سال در جهانی اقتصاد بحران از پس هايسال در

 ناخالص تولید میانگین دوبرابر معادل رقمی نیز آمریکا. شد هاکشور این بانکی نظام ترمیم صرف اروپایی کشورهاي

 بر بانکی بحران از ناشی ضربه ترمیم صرف ۲۰۰۷ سال مالی بحران از پس هايسال در را خود ماهانه داخلی

 مختلفی هايقالب در بانکی ترمیم محرك ترینمهم عنوانبه دولتی هايکمک تجربیات این در. کرد خود اقتصاد

 نقدینگی از حمایت« و »معیوب هايدارایی از هابانک کردن رها« ،»هابانک بدهی تضمین« ،»سرمایه تزریق« مانند

 .گرفتمی انجام مشخصی اصول اساس بر »هابانک مالی تامین و

 حجم و بانک هر سلامت وضعیت باید بانکی، شبکه به دولت مالی تزریق هرگونه از پیش اساس این بر

 از پس و شده مشخص دقیق و شفاف صورتبه هادارایی این از ناشی ریسک و بانکی شبکه معیوب هايدارایی

 بانک سهامداران دولت، بین بانکی شبکه معیوب دارایی حجم از ناشی بار سمی، هايدارایی هزینه و ریسک تعیین

 بالاي حجم وجود با اروپا اتحادیه عضو کشورهاي در اجرایی اصول مبناي بر. شود تقسیم اعتباردهندگان و

 قرار هابانک دوش بر کماکان باید سمی هايدارایی از ناشی ریسک و هاهزینه اعظم بخش دولتی هايکمک

 از سمی هايدارایی از ناشی مالی بار برداشتن منزله به شرایطی چنین در دولتی هايکمک ترتیب این به. گرفتمی

 کفایت عدم« ریسک با که کردندمی دریافت را کمک این صورتی در تنها هابانک بلکه نبود بانکی شبکه دوش

 هابانک به کمک در دولت رویکرد براین علاوه باشند شده مواجه »ورشکستگی« تروخیم موارد در و »نقدینگی

 .باشد »حداقلی کمک« رویکرد باید



 هايدارایی دسته در ویژگی سه این از یکی داشتن صورت در بانک هايدارایی جهانی، بانک تعریف بنابر

 دارایی بازار و ذاتی ارزش باشد، بازار در دارایی ارزش از ترپایین بسیار دارایی ذاتی ارزش گیرند؛می قرار مسموم

 در را بانک مالی تامین هزینه دارایی داشتن نگه و باشد آورزیان آینده در دارایی اما باشد، نداشته چندانی تفاوت

 دهد افزایش بلندمدت

 نقدینگی حوزه در آمدهپدید بحران با اروپا اتحادیه عضو کشورهاي ،۲۰۱۲ تا ۲۰۰۷ سالهپنج دوره در

 مقابله بانکی ساختار تجدید و نجات هايبرنامه قالب در حمایتی اقدام چهار طریق از هابانک پرداخت توانایی و

 .کردند

 هابانک به اول نوع سرمایه تزریق طریق از هابانک سرمایه افزایش -1

 بانکی مالی تامین ابزارهاي تضمین -2

 مالی موسسات به مستقیم نقدینگی تزریق -3

 و ۲۰۰۷ هايسال مالی بحران در اروپا اتحادیه قدامات.سمی هايدارایی از هابانک رهایی هايبرنامه اجراي -4

۲۰۰۸ 

 سمی بر هايدارایی خصوص در ۹۰ دهه در سوئیس و ایتالیا فرانسه، سوئد، اقدامات کشورهاي

 :۲۰۰۸ مالی بحران در اروپا اتحادیه استراتژي

 این در معوق تسهیلات از ناشی ضرر که نحوي به شد مواجه شدیدي بانکی بحران با ۹۰ دهه در سوئد -1

 هايدارایی مدیریت شرکت دو بحران از خروج براي سوئد دولت. شد داخلی ناخالص تولید درصد 1۲ بر بالغ کشور

 هايبانک هايدارایی. کنند اقدام) گردش بدون هايدارایی( جاريغیر تسهیلات خصوص در تا کرد تاسیس بانکی

 مدیریت شرکت دو به بد هايدارایی. شدند تقسیم بد هايدارایی و خوب هايدارایی گروه دو به مشکل دچار

 تسهیلات از ناشی زیان کردمی مجبور را هابانک که بود این سوئد برنامه هايویژگی از یکی. یافت انتقال دارایی

 سایر و ملکی هايدارایی ارزش ضمن، در و کنند افشا مالی هايصورت در و شناسایی کامل طور به را جاريغیر

 مالی نظارت نهاد منظور این به. کنند اعلام مالی هايصورت در بازار ارزش مبناي بر و واقعی صورت به را هادارایی

 مالی هايصورت بر نظارت منظور به خبره گذاريارزش گروه یک و بود کرده وضع ايسختگیرانه مقررات هابانک بر

 شدمی آزماییراستی خبره هايگروه وسیله به بانکی هايگذاريارزش تمام این بر علاوه. بود شده تشکیل هابانک

 دارایی مدیریت شرکت دو این عملکرد بلندمدت در. شود تعیین هادارایی براي قیمت کف ترینپایین تا

 به دولت ايبودجه و مالی هايحمایت با شرکت دو این هايدارایی پرتفوي از حاصل درآمد و بود آمیزموفقیت

 .شد تراز هابانک



 هايدارایی کردن نقد و تملک منظور به دولتی نامحدود ضمانت از برخورداري با عمومی نهاد یک فرانسه در -2

 بانک( عمومی نهاد این. شد تشکیل بود، ۱۹۹۰ دهه اویل در فرانسه بانک ترینبزرگ که لیوناژ کردیت بانک سمی

 دو اقدام این. کردمی تملک بانک همان از تسهیلات دریافت طریق از را لیوناژ کردیت بانک سمی هايدارایی) بد

 از را هادارایی این به مربوط زیان بانک سمی، هايدارایی فروش با اول،. داشت لیوناژ کردیت بانک براي منفعت

 ۱۰۰ ضمانت از دادمی بد بانک به لیوناژ کردیت بانک که تسهیلاتی اینکه به توجه با دوم،. کردمی خارج ترازنامه

 جایگزین صفر ریسک با دولت شدهضمانت تسهیلات با ریسکپر سمی دارایی رواین از بود برخوردار دولت درصد

 خوب بانک فرانسوي، روش این در. یافتمی کاهش شدت به بانک هايدارایی موزون ریسک ترتیب این به. شدمی

 حداقل به منافع تضاد ایجاد احتمال و بودند شده طراحی یکدیگر از مستقل سازمانی و ساختاري طور به بد و

 مقابل در سهامداران بودند، شده منتقل بد بانک به دفتري قیمت به سمی هايدارایی که آنجا از البته. رسیدمی

 .شد مواجه ايملاحظه قابل زیان با بعد هايسال طی دولت اما شدند محافظت سمی هايدارایی زیان ریسک

 تقسیم بد و خوب بانک دو به سهامداران، به سمی دارایی از ناشی زیان انتقال از بعد ناپولی بانک ایتالیا، در -3

 ناپولی بانک سمی هايدارایی خزانه، گارانتی با و مرکزي بانک از ايیارانه تسهیلات دریافت طریق از بد بانک. شد

 .شد خصوصی سال یک از بعد) سمی دارایی از عاري ناپولی بانک( خوب بانک و کرد خریداري را

 یک به بد دارایی یورو میلیارد ۱۷/ ۵. است گرفته قرار معامله مورد لندس بانک بد هايدارایی اخیراً آلمان، در -4

 بد، هايدارایی مالک بانک. کند نگهداري سررسید زمان تا را هادارایی این شرکت این تا شد فروخته SPV شرکت

 از درصد چهار دولت معامله، این در. کرد صادر زیان و ضرر ضمانت بد هايدارایی اسمی ارزش درصد 1۷ حدود

 SPV شرکت به یورو میلیارد ۲۳ ارزش به بد هايدارایی پرتفوي دیگر، واگذاري در. کرد تضمین را احتمالی ضرر

 پوشش یورو میلیارد پنج دریافت قبال در. کرد تضمین را هادارایی این ضرر یورو میلیارد پنج تا دولت و شد منتقل

 .شد پرداخت دولت به ضمانت حق درصد ۰/ ۵ ریسک،

 نهاد سوي از گذاريارزش از پس را خود سمی هايدارایی اس،یوبی بانک که شد ایجاد صندوقی سوئیس، در -5

 سهام، به تبدیل قابل اوراق قالب در ابتدا دولت صندوق، این مالی تامین براي. کرد منتقل صندوق این به ثالث

 از بخشی. کرد منتقل صندوق به و کرده نویسیپشت را اوراق این بانک و کرد تزریق اسیوبی بانک به سرمایه

 شد تامین سوئیس مرکزي بانک تسهیلات طریق از نیز صندوق سرمایه

 

 حاکمیت شرکتی

 از گزیده اي شودمی در ادامه ارائه که است. تعاریفی متنوع شرکتی حاکمیت براي شده ارائه تعاریف

 دهد.می را نشان شرکتی حاکمیت به مختلف هاينگرش



 مدیران توسط شده گرفته کار به هاي شیوه شرکتی، حاکمیت) «۲۰۰۴( حسابداران المللی بین فدراسیون منظر از

 مصرف و ریسک کنترل شده، تعیین اهداف به شرکت دستیابی موجب که است هاییراهبرد تعیین هدف با شرکت

 هدایت را ها شرکت که است سیستمی شرکتی حاکمیت) «1۹۹۲( کادبري گزارش اساس بر. »شود می منابع بهینه

 درستکاري شفافیت، اصول رعایت در سازمانی ارشد مدیران وظیفه ایفاي بر اصلی تمرکز. کندمی کنترل و

 اهداف بین تعادل برقراري براي شرکتی حاکمیت« نیز )۲۰۰۱( جهانی بانک اعتقاد به. »است وپاسخگویی

 به الزام و ازمنابع موثر استفاده موجبات شرکتی حاکمیت. است عمومی و فردي نیزاهداف و اجتماعی و اقتصادي

 هم به ممکن حد تا جامعه و) ذینفع( افراد شرکت، منافع که است آن اصلی هدف. سازدمی فراهم را پاسخگویی

 نیز )۲۰۰۴( اقتصادي توسعه و همکاري سازمان منظر از). ۳۳ ص ،۱۳۸۵ یگانه، حساس( »شوند نزدیک

 ذینفعان سایر و سهامداران مدیره، هیات اعضاي اجرائی، مدیران بین روابط مجموعه شامل شرکتی حاکمیت«

 و ارزیابی چگونگی نیز و اهداف به دستیابی هاي راه و شرکت اهداف تدوین براي ساختاري همچنین. است شرکت

 که است سیستمی شرکتی حاکمیت) ۲۰۰۴(  5سولمون و سولمون دیدگاه از. »شود می شامل را عملکرد بر نظارت

 در ها شرکت مسئولیت ایفاي از تا نماید می هماهنگ و کنترل را خارجی هاي شرکت هم و داخلی هاي شرکت هم

 دارند جامعه در تجاري هايفعالیت انجام براي که اجتماعی هاي مسئولیت همچنین و خود سهامداران قبال

 .نماید حاصل اطمینان

 بازیگران عرصه حاکمیت شرکتی

 هامدیره هیات و خارجی بازیگران داخلی، بازیگران دسته سه در توانمی را شرکتی حاکمیت بازیگران

 . است شده ارائه شکل زیر در بندي تقسیم این. نمود بنديتقسیم

 و خارجی بازیگران جمع از را مدیره هیات مستقل اعضاي توانمی نیز هابنديتقسیم برخی در البته

 بازیگران گونه این دیگر، بنديتقسیم در. برشمرد شرکت داخلی بازیگران جمله از را، مدیره هیات اجرایی اعضاي

 تفکیک شرکتی مدیریت هايتیم اعضاي و نیاز مورد انسانی منابع کنندگان تأمین گذاران،سرمایه به توانمی را

 که دانست کسانی شامل توانمی را داخلی بازیگران اول، بنديتقسیم براساس). 2003 ، 6جکسن و آگوایرلا. (نمود

 یا حقیقی( هستند کسانی خارجی بازیگران حالیکه در آورند،می در اجرا به و نموده اتخاذ را شرکتی تصمیمات

 ).۱۹۸۳ ،7 مینتزبرگ( دارند را شرکت تصمیمات بر کنترل و نفوذ اعمال در سعی که) حقوقی
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 شرکتیبازیگران عرصھ حاکمیت )۱-۲نگاره (

 

 تأمین سهامداران، و داخلی بازیگران عنوان به توانمی را شرکت درون کارکنان و مدیران رو این از

 را هامدیره هیات. نمود معرفی خارجی بازیگران عنوان تحت را...  و قانونی و دولتی نهادهاي مشتریان، کنندگان،

 و داخلی بازیگران قالب در هم توانندمی آنکه جهت به بعضاً  که داد قرار نظر مد سومی گروه عنوان به توانمی نیز

 ).۳۹، ۱۳۸۵ یگانه، حساس(نمود تعریف دیگر دسته دو از مستقل قرارگیرند خارجی بازیگران دسته تحت هم

 ساختارحاکمیت شرکتی

 برون شرکتی حاکمیت و 8سازمانی درون شرکتی حاکمیت نوع دو به توان می را شرکتی حاکمیت ساختار

 ، سازمانی درون شرکتی حاکمیت. باشند می خود خاص سازوکارهاي داراي یک هر که نمود بندي طبقه 9سازمانی

 از کمی تعداد کنترل و مالکیت تحت کشور یک شده بندي فهرست هاي شرکت آن در که است سیستمی

 بانکهاي مانند سهامداران از کوچکی گروه یا بنیانگذار است ممکن سهامداران این. هستند اصلی سهامداران

 :از عبارتند سازمانی درون حاکمیت کارهاي و ساز. باشند دولت یا دیگر هاي شرکت اعتباردهنده،

 طرف بی و نام خوش توانمند، مدیره هیات استقرار و انتخاب: مدیره هیات •
 مناسب افزار نرم استقرار و اجرایی مدیران بین ها مسئولیت تقسیم: اجرایی مدیران •
 خوش و سابق اجراي مدیران و مدیره هیات اعضاي حضور با حسابرسی کمیته ایجاد: اجرایی غیر مدیران •

 شرکت مختلف هاي کمیته در نام
 مدیریت حقوقی، مالی،( مناسب داخلی هاي کنترل استقرار و تدوین طراحی،: داخلی کنترل •

 .....) و داخلی ریسک،حسابرسی
 اي حرفه رفتار نامه آیین گسترش و تدوین: سازمانی اخلاق •
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 هايشرکت آن، در که دارد اشاره شرکتی حاکمیت و مالی تأمین هاي سیستم به ، سازمانی برون شرکتی حاکمیت

. دارند قرار خصوصی سهامداران یا سازمانی برون سهامداران مالکیت تحت و شوند می کنترل مدیران توسط بزرگ

 شامل سازمانی برون حاکمیت کارهاي و ساز. شود می) مدیریت( کنترل از مالکیت جدایی به منجر وضعیت این

 :باشند می زیر موارد

 )مناسب نظارتی قوانین استقرار و تصویب تدوین،( قانونی نظارت •
 )مناسب حقوقی نظام برقراري( حقوقی رژیم •
 )آن کارایی تقویت و بازار گسترش( سرمایه بازار کارایی •
 سهام خرید مانند هایی فعالیت به سهامداران در انگیزه ایجاد: عمده سهامداران نظارت •
 نهادي گذاران سرمایه گسترش و تشویق: نهادي گذاران سرمایه نقش •
 اقلیت و جزء سهامداران حقوق به احترام: اقلیت سهامدارن نظارت •
 مستقل حسابرسی کردن الزامی •
 مذکور موسسات هاي فعالیت براي تسهیلات ایجاد: بندي رتبه موسسات فعالیت •

 شرکتی حاکمیت ساختار )۱-۳ (نگاره

 

 اهمیت حاکمیت شرکتی دربانک ها

 باعث هاتفاوت همین و بوده متفاوت جهات بسیاري از صنایع و هابخش سایر از مالی بخش و بانکداري

 هاتفاوت این از برخی باشد، هابخش و صنایع سایر از ترمهم هابانک در شرکتی حاکمیت اهمیت که است شده

 :اندازعبارت



 هابانک فعالیت شود،می تامین سهامداران وجوه طریق از شانسرمایه که معمولی تجاري نهادهاي برخلاف-۱

 بیشتري امانتداري مسوولیت شودمی باعث امر این و شده تشکیل هاسپرده از عمدتا که شودمی وجوهی شامل

 گذاريسرمایه هايگزینه ترینمناسب به باید گذارانسپرده وجوه چراکه باشد؛ مدیرانشان و هابانک متوجه

 .یابد تخصیص

 تحمیل اقتصاد بر یافته نظام هاییریسک و کرده ثباتبی را مالی نظام تواندمی هابانک در شرکتی حاکمیت نبود-۲

 ابزارهاي و کنند دریافت را مالی منابع نهایی کاربران از کدامیک کنندمی تعیین که هستند هابانک این چراکه کند؛

 هابانک که آیدمی وجود به دلیل این به یافته نظام ریسک واقع در. کنندمی فراهم زمینه این در را مربوطه پرداخت

 پر تسهیلات اعطاي مثال، عنوان به( کنند گذاريقیمت پایین سطح در را مالی هايریسک دارند انگیزه معمولا

 هاریسک گونهاین. شوند متحمل خود را دارریسک هايفعالیت اجتماعی هايهزینه خواهندنمی زیرا ؛)ریسک

 .شد خواهد بانک بحران و) مردم هجوم( بانکی بخش به گذارانسرمایه اعتماد کاهش ایجاد باعث سرانجام

 مقابل در را خود باید هابانک دیگر، بیان به( باشند معتبر و مسوول گذارانسپرده دید از باید هابانک-۳

 برداشت براي بانک به گذارانسپرده هجوم احتمالی ریسک بتوانند تا) کنند حفاظت شهرت هايریسک

 سررسید در تفاوت و دارایی به بدهی بالاي نسبت به توجه با دیگر، عبارت به. کنند مدیریت را هایشانسپرده

 بخواهند که موقع هر توانندنمی هابانک ،)بلندمدت تسهیلات مانند( هایشدارایی و) هاسپرده اکثر مانند( هابدهی

 توانندمی زمان هر در گذارانسپرده لیکن کنند، مطالبه گیرندگان تسهیلات از را خود اعطایی تسهیلات

 .باشند مواجه بالاتري ریسک با هابنگاه سایر به نسبت شودمی باعث مساله این که کنند مطالبه را خود هايسپرده

 یعنی( بانک اصلی هايدارایی کیفیت. است غیرمالی موسسات سایر ترازنامه از ترغیرشفاف هابانک ترازنامه-۴

 کیفیت که حالی در نیست، مشاهده قابل راحتی به تسهیلات کیفیت چراکه است؛ غیرشفاف اغلب) تسهیلات

 سایر. است ترملموس آلاتماشین مانند فیزیکی هايدارایی خصوص به صنعتی، هايشرکت هايدارایی

 با بهادار اوراق بهادار، اوراق مانند است، ویژگی چنین داراي نیز کندمی گذاريسرمایه آنها در بانک که هاییدارایی

 چنین دلیل به زیادي حد تا ۲۰۰۸ پاییز در مالی بحران واقع، در. داروثیقه بدهی تعهدات و هادارایی پشتوانه

. است هابنگاه سایر از بیشتر بسیار هابانک در اطلاعات بودن نامتقارن دیگر عبارت به. آمد وجود به هاییپیچیدگی

 .دارند هابانک عملکرد بر نظارت براي کمی بسیار انگیزه نفعانذي از بسیاري شرایط، این در

 وجوه تامین با و شوندمی تجهیز وجوه گذاريسرمایه و دهیوام طریق از مالی هايواسطه عنوان به هابانک-۵

 لزوم کشورها، تمامی اقتصاد در هابانک کلیدي نقش به توجه با. کنندمی فعالیت سایرین اقتصادي هايفعالیت

 .شودمی آشکار پیش از بیش هابانک براي قدرتمند شرکتی حاکمیت

 مختلفی ابزارهاي طریق از المللیبین و ملی سطح در را پرداخت که هستند پرداخت نظام نمایندگان هابانک-۶

 .بخشندمی تسهیل غیره و اعتباري هايکارت وجوه، انتقال بانکی، هايحساب: مانند



 هايفعالیت انجام به قادر هابانک که است بانکی نظام استحکام و ثبات به مردم عموم اطمینان و اعتقاد دلیل به-۷

 هابانک به مردم نااطمینانی که دهدمی نشان کشورها از بسیاري در هابانک شکست تاریخچه. هستند خود

 .شود بانکداري نظام در بحرانی وضعیت ایجاد به منجر سادگی به و شده فراگیر سرعت به تواندمی

 به اقدام اند،کرده دریافت گذارانسپرده از که پولی با آنها یعنی: هستند بالا مالی اهرم با موسساتی هابانک-۸

 از ناشی سود حاشیه به توجه با واقع، در. باشند مسوول گذارانسپرده برابر در باید و کنندمی تسهیلات اعطاي

 افزایش سویی، از لیکن. یابدمی افزایش آن دهیحجم تسهیلات با متناسب مستقیما بانک سود تسهیلات، اعطاي

 هابانک سرمایه سرمایه، از مشخصی سطح یک در بنابراین، شود؛می نکول احتمال افزایش باعث دهیتسهیلات

 .یابدمی افزایش آنها سرمایه کفایت ریسک و یافت خواهد کاهش گذارانسپرده مقابل در تعهداتشان ایفاي براي

 به هابانک دیگر، بیان به. دهندمی انجام هابانک سایر همکاري با را خود هايفعالیت از چشمگیري بخش هابانک-۹

 به نیز یکدیگر تجاري شرکاي بانکداري، صنعت در رقبا صنایع، سایر برخلاف بنابراین. اندوابسته یکدیگر به شدت

 تواندمی بانک یک مشکلات این، بر علاوه. کنند تحمیل یکدیگر بر را مقابل طرف ریسک توانندمی و آیندمی شمار

 .شود منتقل بانکی نظام در موجود هايبانک سایر به سرعت به

 و مقررات تحت هابانک دیگر، سوي از بودنشان پذیرآسیب و سو یک از هابانک یافته نظام اهمیت دلیل به-۱۰

 را بانک اکسپوژر همچنین و بپذیرد تواندمی بانک که ریسکی میزان بانکی مقررات. دارند قرار شدیدي هاينظارت

 نقدینگی، مدیریت براي استانداردهایی وضع با و کرده محدود مشتریان از خاص گروه یک یا مشتري یک به

 .دهدمی قرار توجه مورد را کافی نقدینگی به دسترسی عدم از ناشی ریسک

 وظایف حاکمیت شرکتی دربانک ها

  یکنند؛ م تعریف را بانک هاي استراتژي و هداف •

  یگمارند؛ م کار به و انتخاب را کارکنان •

  یدهند؛ م انجام را بانک روزانه امورات •

  ذینفعان سایر منافع به و نموده، ایفا را سهامداران تعهدات کرده، حفاظت را گذاران ه سپرد منافع •

 دارند توجه •

 شودبا اجرا سلامت و ایمن هاي شیو به دارد انتظار بانک که فعالیتهایی و رفتار شامل را سازمانی فرهنگ •

 مینمایند ترویج مقررات، و قوانین با کامل انطباق و یکپارچگی حفظ

 .دهند می استقرار را کنترلی مهاي نظا و ها وعملکرد •

. بیشتري نمایند اعتماد بانک داخلی فرآیندهاي بر تا دهد می را اجازه این ناظران به صحیح شرکتی حاکمیت

لیت  مسئو اختیار، از مناسبی سطح چه چنان دهد، می نشان نظارتی هاي بخش تجربیات راستا، این در



 انطباق نحوه به بیشتري اعتماد بازرسان باشد، داشته وجود اعتباري مؤسسه هر در توازن و کنترل و پاسخگویی

 هاي حسابرسی یافته و دریافتی اطلاعات و داشته موضوعه مقررات با مدیره هیأت حتی و ارشد مدیران عملکرد

 توسط که شرکتی حاکمیت بهبود اصول .بررسی مینمایند بیشتري ء اتکا با قابلیت را اعتباري مؤسسه آن داخلی

 هاي رویه ارتقاء پیرامون کمیته دیرپاي هاي درتلاش محرز پیشرفت مبین شد منتشر 2010 اکتبر در بال کمیته

 مالی بحران مهم و کلیدي نکات بازتاب در سعی ،۲۰۱۰اصول. است بانکی نهاي سازما در صحیح شرکتی حاکمیت

 نظارت نحوه و کها بان آوردن  چگونگی خودکنترلی امکان فراهم همچنین و شد آغاز 2007 سال در که جهانی

 حاکمیت مهم هاي مؤلفه به نسبت بیشتري شناخت ها بانک کلی، طور به .دارد را مهم بسیار حوزه این بر ناظران

 زمین سایر و رعایت الزامات مؤثر، داخلی کنترل دقیق، ریسک مدیریت تمدیره، هیأ مؤثر نظارت قبیل از شرکتی

 هاي و ویژگی تها مهار ارزیابی در تهایی پیشرف کها بان از بسیاري علاوه، به. هاند نمود کسب را ههاي مرتبط

 و  ریسک ارشد مدیر ارتقاء نقش و سازماندهی ریسک، ههاي کمیت مستقل شوراي تشکیل مدیره، هیأت عمومی

 .اند ه نمود حاصل ریسک و حسابرسی هاي کمیته و مدیره هیأت پیرامون مطروحه موضوعات میان هماهنگی

. است مناسب نهادي و نظارتی قانونی، زیربناي داشتن مستلزم سالم، و کارآمد شرکتی حاکمیت سازي پیاده

 توانند می حسابداري، استانداردهاي و سرمایه بازار قوانین وکار، کسب قانونی نظام جمله از گوناگونی عوامل

 نظارت ازمحدوده خارج اغلب عواملی چنین گرچه،. دهند قرار تأثیر تحت را میافته نظا ثبات و بازار یکپارچگی

 و پردازند می سالم و صحیح شرکتی حاکمیت نهادي و قانونی موانع شناخت به ناظران وجود، این با. هستند بانکی

 قانونی اختیارات از باید آنان که چرا یدارند؛ برم گام شرکتی حاکمیت براي اجرایی مبانی ایجاد جهت در همچنین

 انجام و قانونی خواستارحمایت است ممکن ناظران نباشد، چنین اگر. باشند برخوردار امور این انجام براي

 ه پیاد در مستقیم مداخله اجازه جمله از مؤثرتر نقش نها آ براي که باشند مربوطه مقررات و قوانین در اصلاحاتی

 شرکتی حاکمیت اصول .نمایند تبیین را سالم و صحیح شرکتی حاکمیت اصول اجراي به بانکها التزام و سازي

 موقت حمایتی چنین که درمواقعی حتی دولت، حمایت مورد هاي بانک یا دولتی هاي بانک در باید سالم، و صحیح

 .شود سازي ه پیاد و اجرا است

 دربانک ها مشکلات حاکمیت شرکتی موانع و

 اطلاعات و آمار نظام فقدان شفافیت، ایجاد و اطلاعات افشاي از نگرانی و سازمانی فرهنگ فقدان

 نظام از خارج هايدخالت اقتصادي، نظام در دولتی ناکارآمد ساختارهاي و هايرویه تسلط کشور، در یکپارچه

 ازجمله ایران بانکی نظام در ریسک مدیریت حاکمیت فقدان همچنین انتصابات با تکلیفی تسهیلات نظیر بانکی

 عمومی نهادهاي نسبی تسلط همچنین .هستند شرکتی حاکمیت تحقق راه سر بر نهادي و ساختاري موانع

 درخصوص مسائلی نیز و شرکتی حاکمیت هفتم اصل رعایت عدم خرد، سهامداران ویژه مشکلات نیز و غیردولتی

 شرکتی حاکمیت اصول رعایت نظر از هابانک ارزیابی عدم نقص.  است حوزه این در عوامل دیگر از کلان تسهیلات

 براي بانکی نظارت در قانونی اختیارات نبودن کافی شود؛می محسوب کنترلی و نظارتی سیستم به مربوط موانع از



 حاکمیت با مرتبط مقررات تدوین در مرکزي بانک مداخله امکان عدم و هابانک در خوب شرکتی حاکمیت برقراري

 دولتی هايبانک بر حاکم فرآیندهاي و هارویه مقررات، مجموعه دلیل به دولتی هايبانک اداره در مناسب شرکتی

 به مربوط مشکلات شامل نیز دولتی بزرگ هايبانک در شرکتی حاکمیت به مربوط موانع .هستند موانع دیگر از

 بانک امور اداره در اساسنامه یا قانون با مطابق اصلی سهامدار دهد،می اجازه که است دولتی هايبانک اساسنامه

 .کند ریزيبرنامه آن منابع تخصیص یا تجهیز براي و کرده دخالت

 نظارت و گذاريسیاست بر علاوه مدیرههیات که شده سبب بانک ارشد مدیریت ساختار بودن لایه یک

 همچنین.است شرکتی حاکمیت موانع از اینها و باشد نیز خود سوي از شده تعیین هايسیاست اجراي به موظف

 حاکمیتی هايکمیته بودن تشریفاتی و بانک عملکرد در شفافیت ایجاد و اطلاعات افشاي براي دولت انگیزه فقدان

 حاکمیت اصول عنوان تحت اجرایی سند فقدان.است دولتی بزرگ هايبانک در شرکتی حاکمیت به مربوط موانع از

 قانونی الزامات و مقررات قوانین، با مطابق و بوده بازل مقررات از برگرفته که ایران بانکداري نظام به مربوط شرکتی

 مقررات و قانون فقدان دیگر، سوي از.  است شرکتی حاکمیت تحقق قانونی موانع دیگر از باشد شده بومی کشور

 است، دیگر مشکلات از کشور بانکداري نظام در شرکتی حاکمیت ارکان و اصول همه رعایت به اجبار در صریح

 .دارد وجود زمینه این در مواردي تجارت قانون و بانکی پولی قانون در اگرچه

 به شرکتی حاکمیت ارکان رعایت درخصوص که مواردي بیشتر که باشیم داشته توجه باید زمینه این در

 موانع زیرا دارد نیاز زیادي زمان به مقررات این شدن الاجرالازم تا و داشته رهنمود جنبه شده ابلاغ هابانک

 .دارد وجود کشور هايبانک در شرکتی حاکمیت براي ییعمده

 

 

 :نقش حاکمیت شرکتی بر دارایی هاي سمی

 در. گیردمی شکل مسوول مقامات توسط فراقانونی و ویژه دستورهاي اساس بر که قدرتی  گفتنی است

 دستورات همین عملا کند، دریافت تسهیلات اقتصادي فعال دهدنمی اجازه دستورها این بینیممی موارد برخی

 شانمنافع هاواگذاري این از نیز دهندگاندستور این و شود هدایت گران اختلاس سمت به منابع شودمی باعث

 .شود تامین

 که کردم اشاره. است داشته وجود تجربه این از هایی نمونه دور خاور و اروپا آمریکا، در اخیر هاي سال در

 می گذاري سرمایه سمت به و شده خارج تسهیلات اعطاي و گري واسطه یعنی خود اصلی وظیفه از ها بانک وقتی

 . میکنند تحمیل خود گذاران سپرده به را بالایی ریسک روند،



 

 در. شود منجر دولت به آنها وابستگی و ها بانک شدن ده زیان به زمان، گذشت با میتواند موضوع این

 اما شوند، ورشکسته بخواهند که هستند بزرگ حد از بیش ها بانک و ها بنگاه از برخی میگفتند زمانی آمریکا

 اختیار در را آنها دارایی و کرد ورشکسته نیز را کشور این هاي بانک ترین بزرگ آمریکا دولت نهایت در که دیدیم

 .گرفت

 است، بدهکار هابانک به دولت که اياندازه به تقریبا بینیممی کنیم بررسی را سمی هايدارایی ترکیب اگر

 چگونه معوقات است؟ شده پرداخت کسانی چه به تسهیلات این. اندکرده پرداخت تسهیلات خصوصی هايبانک

. کنند تغییر قدرت مراکز که است طبیعی بانکی نظام این با هستند؟ و بودند کسانی چه بدهکاران و گرفته شکل

 به با توانستند که بود تغییرات این بروز از پس و بودند کرده تغییر ترپیش قدرت مراکز که لازم به ذکراست   البته

 شودمی بینی پیش که همانطور اما کنند ایجاد را هابانک طرف از مسموم دارایی حجم این نفوذشان، گیريکار

 .کند جدي تغییرات دستخوش را هاگروه برخی سیاسی پایگاه دوباره تواندمی سمی هايدارایی جراحی

 پولی هاي سیاست اما داشت، اساسی نقش اشکالات این بروز در هم ها بانک مدیریت قطعاً از سوي دیگر  

 در. کرد عنوان معضل این بروز عمده هاي زمینه از یکی توان می هم را مرکزي بانک استقلال عدم و دولت مالی و

 با سیاستگذار بعد، و کرد وارد زیادي آسیب کلان اقتصاد فضاي به که شد ایجاد زیادي تورم ها، سیاست این نتیجه

 به هم مرکزي بانک همزمان،. کرد تشدید را موجود مشکلات تورم، از کمتر سطوح در بانکی سود هاي نرخ سرکوب

 .بود ناتوان کارآمد، نظارت و مناسب بانکداري مقررات تدوین از دولت به وابستگی دلیل

 پایین را سیستم این کارایی دارد، سیطره ایران بانکی شبکه بر که دولتی ساختار موضوع، این کنار در

 بارز نمونه که آورد وجود به اختلال ها، بانک گري واسطه طریق از منابع بهینه تخصیص مسیر در هم دولت. آورد

 منابع که بود زودبازده هاي بنگاه و مهر مسکن مثل هایی طرح یا »تکلیفی تسهیلات« سیاست شدن پررنگ آن،

 سایر. بود بالایی بازگشت عدم ریسک داراي عوض در و نداشت زیادي بازدهی که کرد مقاصدي صرف را بانکی

 این تشدید روي نیز گذشته هاي سال منفی شرایط و شفافیت عدم مثل ایران اقتصاد هاي بیماري و معضلات

 .گذاشت اثر شرایط

 

 پژوهش: اهمیت و ضرورت

 و مالی متخصصان بحث مورد بارها و بارها اخیر دهه دو در "شرکتی حاکمیت" اصطلاح که این رغم به

 ایران در است، کرده پیدا نیز متضادي و متفاوت هاي روایت گاه و گرفته قرار جهان اقتصاددانان و ها شرکت امور

  است نشده بررسی قاعده به و ارزشمند اي گونه به هنوزبخصوص درصنعت بانکداري 



 طرفی از. ایم بوده بانکداري صنعت در اثربخش و کارا داخلی کنترل وجود عدم شاهد اخیر سالهاي در

 کافی مالی ذخایر گرفتن نظر در با باید ها بانک بنابراین. است یافته افزایش نیز ها بانک غیرجاري تسهیلات حجم

 اهمیت از داخلی کنترل سیستمهاي بانکداري صنعت در. کنند مقابله اعطایی هاي وام شدن نکول مشکل با

 اعطاي در دارند تري ضعیف داخلی کنترل سیستمهاي که هایی بانک که میرسد نظر به. است برخودار بسزایی

 کنترل ضعف بین که برسد نظر به منطقی شاید نتیجه در. داشت خواهند ضعیفی عملکرد نیز مالی تسهیلات

 همین بررسی دنبال به حاضر پژوهش .باشد داشته وجود ارتباطی بانکی غیرجاري تسهیلات ذخایر میزان و داخلی

 .است فرضیه

 

 نتیجه گیري:

 باتوجه به اینکه هدف غایی این پژوهش بررسی نقش حاکمیت شرکتی بر سرکشی امپراطوري دارایی هاي

 ها فعالیت در مسئولیت و اختیار تفویض نحوه کننده تعیین ازجمله حاکمیت شرکتی وظایف خطیري سمی است و

 کلیامور  مسئول مدیره هیأتوچون شوند، می اداره ارشد مدیریت و مدیره هیأت توسط که است بانکی امور و

که  است بانک سازمانی فرهنگ و راهبري چارچوب ، راهبردي اهداف اجراي بر نظارت و تصویب بر مبنی بانک

 حاکمیت بنابراین،دارندنقش مهمی  خصوصا مطالبات غیرجاري درعوامل اصلی شکل گیري دارایی هاي سمی 

 تلقی اقتصاد کلی طور به و بانکی بخشسم زدایی دارایی ها ، مناسب عملکرد در ضروري امري کارا، و مؤثر شرکتی

 از که هایی فعالیت و گذاران سپرده میان وجوه گر واسطه عنوان به اقتصاد در مهمی نقش بانکی عملیات. شود می

 مسائل جمله از بانکها سلامت و ایمنی. میکند ایفا مینمایند، کمک اقتصادي رشد به و نموده حمایت کار و کسب

 سلامت براي برند می پیش را خود کار و کسب ها بانک آن موجب به که مشی خط لذا، هستند؛ مالی ثبات کلیدي

 و نموده ایفا مالی نظام در را مهمی نقش ،ها بانک درشرکتی  حاکمیت ضعف. است اهمیت حائز بسیار اقتصادي

 اصلی هدف .ازسوي دیگرشود می اقتصادي نظام کل و بانکی بخش سراسر در بانک آن مشکلات انتقال باعث

 پایدار اي بررویه مبتنی عمومی منافع راستاي در ذینفعان منافع از حفاظت بر متمرکز باید شرکتی حاکمیت

 در سهامداران منافع به نسبت گذاران ه سپرد منافع خرد، هاي بانک بر تأکید با ویژه به ذینفعان، میان باشددر

 .گرفت خواهد قرار اولویت

 

 

 

 



 یتشکر و قدردان
خداوندا بھ ما توفیق تلاش در شکست، صبر در نومیدی، رفتن بی ھمراه، جھاد بی سلاح، کار بی پاداش، فداکاری در سکوت، 

ایمان بی ریا، خوبی بی نمود، گستاخی بی خامی، مناعت بی  دین بی دنیا، مذھب بی عوام، عظمت بی نام، خدمت بی نان،
 .غرور، عشق بی ھوس، تنھایی در انبوه جمعیت و دوست داشتن بی آنکھ دوستت بدارند، را عنایت فرما

یم ،این دو معلم بزرگوارم کھ ھمواره بر کوتاھی و درشتی من،قلم عفو کشیده و کریمانھ از کنار غفلت ھا زمیعز پدر و مادر از
 گذشتھ اند و در تمام عرصھ ھای زندگی یار و یاوری بی چشم داشت برای من بوده اند.

 از وجودشان بھره بردم کمال تشکر را دارم. لیبزرگوار کھ در دوران تحص دیاز تمام استات تینھا درو 
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