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 چکیده:
 با همراه، مالکیت مشاع اصول مطابق بابررسی الگوي نظام بانکداري تعاونی بر اساس اصول حاکمیت شرکتی و مفاهیم تعاون 

 گردد.می مطرح  بانکداري تعاونی ماهیتبه  با توجه و اسلامی بانکداري اصول و موازین منطبق بامناسب  ساختاريمعرفی 
 با استفاده از مفاهیم اصیل و ناب تعاون بانکها و بانکداري تعاونی داري شرکتحاکمیت شرکتی،  بینمشترك  یارتباطبنابراین 

خواهد  آنطریق و تقسیم عادلانه ثروت از  در اقتصاد عاونتبخش رهیافتی نوین در به ثمر رساندن اهداف  که می شودایجاد 
ایجاد خروج غیر تورمی از رکود  جهتو به دنبال آن رونق اقتصادي در  بانکداري تعاونی تعاون و بخشدر  بنیادینتحول  و بود

همچنین بهره مندي از اصول حاکمیت شرکتی و تلفیق آن با مفاهیم ناب  به آن خواهیم پرداخت. مقالهکه در این  خواهد شد
که با توجه به تضمین بازده و پوشش ریسک  شودمی تواند منجر به رونق کسب و کار در صنعت بانکداري تعاونی تعاون 

 کهخواهد شدسرمایه گذاران و تجهیزکنندگان منابع سیستم بانکی توسط ساختار ایجاد شده منجر به جذابیت سرمایه گذاري 
 آن به تبع شرکت داري بانکها ایجاد رکود از طریقهمچنین خاصیت  آن خواهیم پرداخت. معرفی ساختار اولیهدر این مقاله به 

 مفاهیم نوین بانکداري شرکتی از با بهره گیريبخش هاي مختلف اقتصادي  سایر ضعف تجهیز منابع در و بلوکه کردن منابع
و  حائز اهمیت باشدبانکداري تعاونی  راهبردمی تواند در تعیین  موضوع مورد چالشی است که همراه با اصول حاکمیت شرکتی

  فراهم سازد. را مبتنی بر تولید و مالکیت مشاع کسب و کاررونق  توجیه مناسب
 

 . اعشمالکیت م حاکمیت شرکتی، بانکها، داري شرکتبانکداري تعاونی، :کلید واژه

 

 مقدمه: -1

خاص به داد و ستد  يکالایا چند کننده بر سر یک تعداد زیادي تولیدکننده و مصرف یرقابت هايبازاردر 
به به تنهایی و  نمی تواند واحد تولیديهیچ  بوده ومشخص  هااز تولید کالا بنگاهسهم هر  و پردازندمی

از این رو بازارهاي  .)1385و کراپ،  (کیمبرلی داشته باشد معنادار روي قیمت بازار تأثیرصورت مستقیم 
از  رقابتی به دور از همکاري در راستاي تامین منافع یکدیگر، رفتاري سودجویانه در جهت منافع خود دارند.

در باب تفاعل به معناي همکاري آمده و  ي عون واز ریشهکه از لحاظ لغوي  تعاون و اساس پایهطرف دیگر 
 ،شوندهائی که ازاین لغت مشتق میواژهگرفته شده و به کار  انگلیسی در زبان  Cooperation سان با واژههم

 )، 1377می باشند (نامغ،  معنی مکتب تعاون بهCorporatism  ، معنی شرکت تعاونی به Cooperative شامل
م استقلال و عد، مشارکت اقتصادي ، نظارت دموکراتیک اعضا، عضویت داوطلبانه و آزاد که دربرگیرنده

. بنابراین می توان است توجه ویژه به جامعه، تعاون بین تعاونی ها، آموزش، تربیت و اطلاع رسانی، وابستگی
 روح تعاون نهفته استادعا نمود ایده آل ترین حالت رقابت اقتصادي با در نظر داشتن جمیع شرایط در 

Hess ( به کار برد. انگلیسی در مقابل واژه رقابت1رابرت اوونرا نخستین بار  واژه همکاري  .)1385(دیویس، 
                                                           

۱Robert Owen  

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
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& Chak, 2007(  اجتماعی این کلمه را با مفاهیم و کارکردهاي متفاوتی به  محققانسپس صاحب نظران و
اجتماعی  ،در نظریه هاي اقتصادي و حتی همکاري گرایی نهضت همکاريکار بستند، تا جایی که مقوله 

 راستايدر  یکدیگر تکاملواژه همکاري و رقابت هم در راستاي تقابل هم در جهت . یافتند يا ویژه جایگاه
با هدف . (Chiaramonte & Poli, 2015)منجر به سود دوطرفه گرددنیل به اهداف مشترك می توانند 

که از  یتعاونابتدا به تشریح مفهوم و ارتباط آن با اصول حاکمیت شرکتی،  ام بانکداري تعاونی ظتشریح ن
 خواهیم پرداخت.مفاهیم ناب همکاري و تعامل استخراج شده است، 

ین نیازها و اهداف مشترك اقتصادي، اجتماعی، و تأم به منظوراشخاص است که  از مستقل ی، اجتماعتعاونی
تیاري ه نحوه اخب یکدیگربا  که ، از طریق اداره و نظارت دموکراتیک مؤسسه اي با مالکیت مشاعفرهنگی خود

ممکن است مالکیت یک شخص نسبت به . )1388(رستمی شهر بابکی، ، تشکیل می شودتوافق نموده اند
خود به صورت اختصاصی (بدون شراکت دیگرى) و نسبت به بخشی دیگر به صورت مشاع  داراییبخشی از 

ارزشهایی چون اونی بر ساختار شرکتهاي تع .)1378(نظام شهیدي و علیزاده،  (با شراکت دیگرى) باشد
بنا شده  و از نظر تملیک دارائی ها بر اساس مالکیت مشاع خودیاري، دموکراسی، برابري، عدالت و همبستگی

، آزاد اندیشی، مسئولیت پذیري و نی به ارزشهاي اخلاقی نظیر صداقت. اعضاي تعاو)1378(مستعانی،  است
مناسب و مشارکت مردمی در کنار مدیریت  اتکا به مردم با سازو کارهاي و هستنداحترام رأي پاي بند 

 ،با توجه به ماهیت بخش تعاون .را تشکیل می دهد ده و روح اصلی بخش اقتصادي تعاوندموکراتیک شالو
همگان از اموال متعلق به  بهره مندي و قانون اساسی 44بهترین نحوه واگذاري اموال دولتی در قالب اصل 

بانکداري تعاونی می تواند  بنابراین .صورت پذیرددر قالب تعاونی  ،تواندمی به همراه مدیریت مردمی  دولت
 اقتصادي منفعلبا توجه به وضعیت  کهقانون اساسی باشد،  44تحقق اصل  و تامین مالی ديمجراي اقتصا

 ).Stagar, 2003کشور بسیار حائز اهمیت خواهد بود(

شرکت و تعدیل کننده فرآیند  واسطه اي بخش تعاون و مالی تامین نهاد بانکداري تعاونی می تواند بعنوان
در جهت بهبود روند رشد اقتصادي و  مطابق با اصول حاکمیت شرکتی داري بانکها و بانکداري شرکتی

در شرکت داري بانکها چند شرکت  .(Groeneveld, 2011)تعریف شود ياقتصاد کلان دستیابی به اهداف
و تامین مالی آنها توسط بانک صورت می پذیرد و در بانکداري  در مالکیت بانک بوده و اعمال مدیریت

بنابراین فصل  نیستند و اعمال مدیریت آنها از جانب بانک انجام نخواهد شدشرکتی شرکتها در مالکیت بانک 
مشترك آنها تجهیز و تامین مالی شرکتها توسط بانک می تواند باشد و تفاوت آنها در اعمال مدیریت و 

اگر نوع مالکیت به نحوه اي تعریف شود که بر اساس آن بتوان رابطه . )1390(داوري ت استمالکیت شرک
دوسویه تدوین نمود می توان به بانکداري تعاونی و مالکیت مشاع مشتري و بانک در نوع تملیک رسید و از 

مقدماتی  ادامهدر  به منظور بررسی بانکداري تعاونی. )1390(بت شکن، آن بعنوان یک فصل مشترك نام برد
 از بانکداري شرکتی و خرد به همراه شرکت داري بانکها بیان می شود.

http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%AA_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%AA_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js


هاي ضرورت توجه بیشتر به خواستهدر دهه هشتاد تحول نظام هاي اقتصادي و در راس آنها بانکداري 
در نیمه دوم دهه نود میلادي آشکار گردید است. بوده  مشتریان و تفکیک بانکداري خرد از بانکداري شرکتی

در صنعت بانکداري، مشتري گرایی واقعی تنها از طریق تفاوت قائل شدن میان مشتریان کوچک و بزرگ که 
 دشبانکداري شرکتی تنها به تعداد کمی از شرکت هاي بسیار بزرگ محدود می . در آن سالهاحاصل می شود

با تحول نظام بانکداري  در ادامه. )1387(محمودي،  اده نمی شدده مشتریان شرکتی متوسط تعمیم بو 
 پنج در آن و فعالیت شد با خواست مشتریان معرفی مطابقساختار جدید با هدف افزایش درآمدها  رویکرد

مشتریان خرد و خصوصی،  ها شاملحوزه. این )1385و کیمبرلی،  1382(شیخی،  یددبندي گرحوزه تقسیم 
  .می باشندکوچک و متوسط  هايدر ارتباط با بنگاه است که بیشتری املاك و مستغلات ،بانکداري شرکتی

 ایفا نماید آنهادر امور مالی را ها نقش پزشک خانوادگی این شرکت داردبانک قصد 
 )Lang & Welzel, 1996(. بانکداري شرکتیحوزه فعالیت  با ادامه تحولات پیش روي صنعت بانکداري 

مشتریان خصوصی و  ،مدیریت دارایی حوزه هاي و این سه بخش شامل شده استبه سه بخش اصلی تقسیم 
این سیر تحول در  بر اساس. )Basel, 2010( می باشند بین المللی بخش سرمایه گذاریهاي شرکتی

عمال مدیریت نوع ارتباط مالی و مالکیت به همراه ا استآنچه در این نوشتار حائز اهمیت مضاعف  بانکداري
می باشد که رهیافتی نوین در صنعت بانکداري و هدایت به سمت و شرکتها در بانکداري شرکتی بانک 

 به عنوان مصداقی از آنکه می تواند پدیده رایج بنگاه داري بانکها در ادامه به بانکداري تعاونی است. 
 .)1382(هفرنان،  خواهیم پرداخت محسوب شود،

صله نرخ سود تسهیلات از نرخ فابا توجه به کسب عایدي بیشتر  به منظوربانکها در شرایط تورمی  بنگاه داري
 و بیشتر از محل سپرده هاي مردمی ، رایج شده است. از این رو منابع بانکها با ارائه روش هاي مختلفتورم

(پوررشیدي و  ذیردصورت می پ خودشانزیرمجموعه اقماري تجهیز شده و تخصیص آنها نیز در شرکتهاي 
به سرمایه پایه  هاي داخل کشورنسبت سرمایه گذاري هاي بانک طبق قوانین بانک مرکزي. )1392اسدي، 

مانده سرمایه گذاري بانک ها و موسسات اعتباري در سهام شرکت ها  باید باشد امادرصد  40 برابر با هاآن
 11درصد بوده است که  51متوسط معادل  ، نسبت فوق به طور1392نشان می دهد که در اسفند ماه سال 

ارائه مدلی از واسطه حال چالش پیش رو و مطرح در این نوشتار . درصد از حد تعیین شده بیشتر می باشد
با بانکداري تعاونی بر اساس الگوي واقعی بانکداري اسلامی  گري مالی با حفظ اصول مالکیت مشاع در قالب

 تورمی خروج از رکود به منظورو از خاصیت تورم زایی  دورطه گر مالی نهاد هاي واس سازي بهینه انتظار 
دولتی بر اساس نسبتها و  شرکتهايواگذاري   44قانون سیاستهاي کلی اصل  مفادبر اساس  اقتصادي است.

با نهاد  بخش تعاون و سهم هاي مندرج در قانون و توسعه بخش تعاون گواه روشنی بر شناسایی نوع ارتباط 
بخشی مالی مانند بانکها نیز می توانند  تامین . زیرا نهادهاي واسطه ايستا واسطه گر مالی مانند بانکهاهاي 

شرکتهاي مادرتخصصی تعاونی حتی سایر شرکتهاي دولتی می توانند در قالب از این واگذاري باشند و یا 



از این رو  .)1392علی بیگی، (کرمی و نمایان تر می سازد بیشتر را که اهمیت چالش پیش رو واگذار شوند
در این پژوهش ساختار کلی با نظام  بانکداري تعاونی بیش از پیش ضروري به نظر می رسد. ساختارارائه 

 بانکداري تعاونی مورد توجه قرار گرفته است.

نو در عرصه بانکداري  ساختاريموضوع مورد بحث در این نوشتار بر اساس ارائه که قبلاً ذکر شد  همانطوري
و سیاستهاي کلان بانکی در نحوه مالکیت شرکتهاي اقماري و واسطه گري خدمات مالی جدید بوده و انتظار 

تحقیقات  از جملهد. نمی رود تحقیقات موردي پس از تائید صحت نتایج مورد بررسی و ارزیابی قرار گیر

در  و  , Gupta & Jain, 2012 (( Clerides & Manthos, 2015)( صورت پذیرفته در حوزه بانکداري تعاونی
و در حوزه بازاریابی بانکی و رقابت آنها در زمینه  )2012، اچ اس بی سی بانک( بانکداري شرکتی حوزه

که در تمامی آنها الگوي  ذکر نمودتوان  را می) Fiordelisia & Salvator, 2013( بانکداري تعاونی
زیرا  .داخل نمی باشندبانکداري تعاونی بر اساس مشارکت و مفاهیم ناب تعاون مطابق با ساختار اسلامی 

ضرورت  ماهیت ضد ربوي بانکداري اسلامی در ایران است. بنابراینبانکداري در آن کشورها متفاوت با  اصول
بهینه  به منظورمناسب  ساختارياز   استفاده در  بر اساس پیشینه مذکور در پژوهش حاضر مورد بحث

است که  و هم راستا با توسعه پایدار اقتصادي سازي فرآیند بانکداري مطابق با اصول بخش اقتصادي تعاون
بنابراین ضرورت پزوهش حاضر در راستاي معرفی ساختار بانکداري  در ادامه بیشتر به آن خواهیم پرداخت.

مورد بحث  و خاصیت تورم زایی آنهابانکها  داري شرکتبخش دوم  ادامه در درتعاونی ایجاب می نماید که 
 از آنبعداختصار در بخش  اري تعاونی به همراه مباحث مربوطه بهبانکداري شرکتی و بانکد گرفته شود.قرار 

پیشنهاد  همراهبه بانکداري شرکتیشرکت داري بانکها و  و پس از آن مورد بحث و بررسی قرار خواهند گرفت
 د شد.نارائه خواه پژوهشنتیجه به دست آمده از این  عنوانبه  الگوي مؤثر در سیستم بانکداري ایران

 و خاصیت تورم زایی آنها شرکت داري بانکها -2

می باشیم که  بانکها داري شرکتتحت عنوان  و تورم زایی کشور شاهد پدیده خطرناك بانکیامروزه در نظام 
 هاي واسطه اي همچون بازار مسکنبانکها منابع خود را به خرید شرکت و سرمایه گذاري در بورس در آن

(آزاد ارمکی، مبارکی و شهبازي،  روي آورده اند جویانه و سود دهند و به کسب وکارهاي متنوع اختصاص می
به بانک ها از طریق واگذاري دولت بخشی از بدهی  تسویهدر دولت نهم و دهم با . این پدیده )1391

از ماهیت  و بسیاري از بانکهاشد  تشدیدو شکستن آیین نامه سرمایه گذاري بانکها شرکتهاي دولتی به آنها 
سرمایه دور شده و به بنگاه هاي اقتصادي  و بلند مدت کوتاه مدت واسطه گري و سرمایه گذاري غیر مستقیم

سجادي،  و ابونوري( شرکتهاي تابعه خود تبدیل شدندبراي  اي نامه مستقیم خارج از ضوابط آیین  گذاري
سیستم بهینه تر کارآمدي  نقش واسطه گري و  فلسفه محدودیت بانکها در امر سرمایه گذاري به .)1392

 ضمن دریافت سود از سپرده هایشان مردم در واقع مربوط استخاصیت تورم زایی آنها  از به دوراقتصادي 
در راستاي  مطمئن باشند تا پس انداز ملی و نحوه استفاده بانکها از آنها خود در بانک ها منابعباید از حفظ 



مقررات مدیریت ریسک،  در این راستا. )1390، ، جلیلی و مردانی(نوري بروجردي ایجاد شود رونق اقتصادي
 ،ازجمله ریسک اعتباري ،انواع ریسکبرقرار شده است. این مقررات  در جهان بصورتی دقیق و سخت گیرانه

که مجموع ریسکهاي هر  می نمایند اتخاذریسک عملیاتی بانکها را اندازه گیري و ترتیبی را  ریسک بازار و
قابل پوشش باشد و از انتقال هرگونه ریسک به پس انداز  ،بانک با سرمایه بانک که آورده سهامداران است

 مردم جلوگیري شود. 

حداکثر سرمایه گذاري  ،شوراي پول و اعتبار 18/1/86مصوب  ،العمل سرمایه گذاري بانکهاماده سه دستور
به دولتی  ياما این آئین نامه با واگذاري شرکتهابانک را چهل درصد سرمایه پایه بانک، تعیین کرده است. 

شرکت  است.با چالش جدي مواجه شده برخی از بدهی هاي دولت در سنوات قبل به بانکها  تسویه منظور
 ،بانکها و ز، بجز در موارد خاص، ممنوع استت در شرکتهاي سرمایه پذیر نییداري به معناي اعمال مدیر

. نمی باشندسرمایه پذیر  هايحتی از محل سرمایه خود مجاز به خرید بیش از بیست درصد سهام شرکت
 و آنها در این راستا نیست اريساخت نشده اند و نظام تشکیلسرمایه گذاري  به منظورمسلم بانکها  بطور

بانک هاي ایران نیز بایستی از شرکت . شدخواهد  مالیبهره وري منابع ورود آنها به این عرصه، موجب نا
ه کنند و ئداري خارج شده و منابع در اختیارخود را بصورت تسهیلات به شرکتهاي فعال در اقتصاد واقعی ارا

 . بانکهانها که سپرده هاي مردم است با کمترین خطر روبرو شودآکافی از آنها دریافت کنند تا منابع  تضامین
با توجه به قدرت تجزیه و تحلیل مالی در کنترل ریسکهاي مختلف باید نقش مشاوره اي براي شرکتهاي 

دغام شده و لذا بحث از اینرو بصورت مشاع منافع سپرده گذاران و شرکتها در هم ا .هدف داشته باشند
بین بانک  ی بر اساس اصول تعاونمدل توان می بنابراین). 1384(سیلواراجو،  مالکیت مشاع مطرح خواهد شد

 صرف هابخش عمده اي از منابع بانک با توجه به اینکه). 1380(نظام شهیدي، گرفت در نظر و شرکت 
و این درحالی  می شودکشور  بنگاههاي بزرگاغلب  داري شرکتو  اعمال مدیریتسرمایه گذاري مستقیم و 

 منابعو تخصیص  نبودههدف تاسیس بانکها، تبدیل شدن به هلدینگ هاي سرمایه گذاري از ابتدا  است که
نقشی مخرب و  آنها و سرمایه گذاري در پرتفوي رنگارنگ و متنوع بانکها براي شرکتهاي اقماري زیرمجوعه

 ادامه به چگونگی تشدید تورم با استفاده از این فرآیند خواهیم پرداخت. در .خواهد داشتتورم زا در اقتصاد 

 ي ثابتهمزمان با افزایش درآمدهاچگونگی تشدید تورم  -1-2

و در ادامه ثابت  (مانند درآمد ثابت نفتی)کاهش درآمد در پی افزایش مداوم هزینه با وجود درآمدهاي ثابت 
نگه داشتن هزینه انرژي و افزایش تولید بدون صرفه جویی در مصرف انرژي در زمانهاي مختلف منجر به 

. از این رو با احتساب افزایش درآمدهاي نفتی، این درآمدها می شوددر کشور  2تشدید فزاینده رکود تورمی
ف انرژي بیشتر با استهلاك و عدم بروزرسانی منجر به تولید بهینه نمی شود و مدام تولید با صر اًصرف

                                                           
 .مسیر کاهش قرار گیرد و همزمان با آن نرخ تورم افزایش یابدشود که نرخ رشد اقتصادي یک سرزمین در رکود تورمی زمانی در اقتصاد ایجاد می ۲



نه تنها منجر به افزایش درآمد نمی شود بلکه با ایجاد تکانه تولید  بنابراینمواجه خواهد شد.  تجهیزات پایه
و در مدت زمان کوتاهی  شدههاي اقتصادي همچون تحریم ها و کاهش صادرات نفتی به شدت آسیب پذیر 

واسطه هاي مالی که  عایدد داد. در چنین شرایطی سود واقعی تنها نت خواهتوجیه اقتصادي خود را از دس
شرکتهاي اقماري بانکها که بیشتر در حوزه  ر تولید دخیل نمی باشند خواهد شد. بنابراینبه نحو مستقیم د

به شیوع اثرات مخرب تورم و  با ورود به بخش هاي غیر مولد هاي پرسود سرمایه گذاري می کنند ناخود آگاه
ایجاد فشار هاي اقتصادي و کاهش درصد بالایی از صادرات همزمان با  با این وجود رکود دامن می زنند.

نفتی سطح درآمد خانوارها به شدت افت خواهد کرد و در نتیجه قدرت پس انداز آنها پایین آمده و سرمایه 
بر تقاضاي  . در ادامه این سرمایه گذاري در مراحل بعدگذاري در کالاهاي مختلف دچار رکود خواهد شد

ظاهر می شود و در مرحله انتهایی این اثر به کالاهاي مصرفی کم دوام هم سرایت  دیگر کالاهاي بادوام
بنابراین از  .خواهد شدرکود به آینده و انتقال گذاري  سرمایه منجر به کاهشکند. کاهش پس انداز،  می

، پس انداز و تولیدي هاي اقتصادي کاهش سودآوري بنگاه همزمان با خانوارها اکتسابمسیر درآمد قابل 
به دوره  انتقال رکود باو  منتقل شدههاي بعدي  که در نتیجه آن رکود به دوره یابد کاهش می تقاضاي کل

  قدرت خرید کاهشهمزمان با افزایش هزینه تولید،  و با افزایش درآمد ملی و کاهش درآمد خانوار، هاي بعد
تغییر در ماهیت شرکتهاي اقماري بانکها و موسسات مالی و لذا نیاز به . )1390(بت شکن،  رخ خواهد داد

در ادامه تعیین سازو کارهاي تحمیلی بر آنها مطابق با اصول سیاستهاي کلان اقتصادي کاملاً بدیهی است. 
مورد بحث قرار خواهد  و به منظور انسجام مطالب بانکداري شرکتی با معرفی اصول اولیه و بصورت خلاصه

 گرفت.

 بانکداري شرکتی -3

هاي کسب سود، راهکار بهینه سازي ، ارزان قیمت آوري در بانک و جذب منابعبحث سود ماهیتبا توجه به 
از نکات بسیار پر مشتریان افزایش بهره وري و رضایت ترین راه افزایش درآمد و به تبع آن هزینهبهترین و کم

 المللی مانند مریلینچ، سیتی گروپ و اچهاي بینبانک الگوهاي مدرن بانکداري در  مطابق با. استاهمیت 
می تواند بسیار حائز  قالب بانکداري شرکتی در حقوقیهاي مشتریان اص به نیازتوجه خ واس بی سی 

 روشترین ترین و دقیقبانکداري شرکتی، ارائه بهترین، سریع). 1392،اسديو  اهمیت باشد (پوررشیدي
خدمات جذب خواهد کرد. نیز  را بانک منابع بیشتري به وسیله آنو  است حقوقیمشتریان خدمت به ممکن 

اي از د و عمدتاً طیف گستردهنشوارائه میمختلف  روشهايبه  هاها به شرکتبانکداري شرکتی در اکثر بانک
ان، اعم از الزامات اولیه شرکتی، تسهیلات اعتباري سرمایه در گردش، تأمین مالی مبتنی بر هاي آننیاز

هاي در دهه اخیر با ورود بانک. گیرددارایی، تأمین مالی تجهیزات و تأمین مالی موجودي را در بر می
 ئه خدماتارا هاي نوینهاي دولتی کشور، ضرورت توجه به روشبانکبرخی از سازي خصوصی و خصوصی

بیش  حال حاضرشود. با توجه به اینکه در احساس می در بازار هابانکی در جهت حفظ و یا توسعه سهم بانک



از نقطه نظر رقابت  حقوقی، توجه به جذب مشتریان فعال هستندبانک و مؤسسه مالی در کشور  30از 
اهمیت می  پژوهشپیش و بر اساس مباحث مندرج در این  زآنچه بیش ا .است حائز اهمیت بسیار پذیري

بین مشتریان  چالش مورد بحث در صنعت بانکداري پیرامون تقسیم عادلانه سود و عایدي این است که یابد
به نحو صحیح صورت نمی پذیرد. بنابراین یکی  است که حقیقی و حقوقی بر اساس اصول حاکمیت شرکتی

واند بر اساس ماهیت بخش تعاون و بانکداري تعاونی مطرح گردد. بر این ت از راهکارهاي مورد بحث می
 اساس در ادامه به تشریح مسائل در خصوص تعاون و بانکداري تعاونی خواهیم پرداخت.

 بانکداري تعاونیتعاون و  -4

رسمی  کارکردن با یکدیگر اشاره دارد که از طریق تشکیل سازمان به نوع مشخصی از ،تعاون به مفهوم خاص
تعاون درمفهوم  سازد.پذیر میمدیریتی خاص، دسترسی به اهداف مشترك را امکان هايو به کارگیري روش

و به زبان ساده   رعایت منافع جمعی، دستگیري از دیگران دارد عام، اشاره به همکاري، مساعدت، یاریگري،
. هنگامی که فردي )1380،شهیدي(نظام  نیاز مشترك است برطرف نمودنمدد رساندن به یکدیگر در جهت 

نتواند به تنهایی کار یا فعالیت زندگی را انجام دهد، راه درست آن است که از دیگران کمک گیرد تا آن کار 
. تعاون یکی از راههاي )1390،(زارع گوینداین شیوه کار را تعاون می. را به صورت دسته جمعی انجام دهند

ي و اجتماعی زندگی است، چرا که با کار گروهی و مشورت، شناخته شده براي حل مشکلات اقتصاد
اجتماعی اقشار  نیازهاي د شد. در مکتب اسلام تعاون و تأمیننتر حل خواه مشکلات و مسایل انسان راحت

ازاین رو . مورد توجه قرار گرفته است دموکراسیمحروم و نیازمند جامعه به عنوان یکی از ضرورت هاي تفکر 
دیگر یاري، و سعی در رفع مشکلات  ضمن تاکید برهمکاري، بزرگان دینی احادیث در قرآن کریم و

اجتماعی، اقتصادي و...فقرا، محرومان و نیازمندان جامعه، به مبانی، اصول و فلسفۀ تعاون نیز اشاره شده است 
می و مشارکت افراد در ثروت هاي طبیعی، برادري و اخوت اسلا که تعلق اموال به جامعه، اعتقاد به حق همۀ

 .می باشندفقراء در اموال اغنیاء از آن جمله 

همکاري ارزش  ، براي تعاون واست در فرهنگ کهن ایران که از قدیم با تعالیم دین مبین اسلام عجین 
، نقش آفرین و یکی از مهم ترین بخشهاي به عنوان بخشی بالقوه، توانمند تعاون والایی قایل شده است.

. در )1377، (پاتنام افراد داراي اندیشه و باور کار گروهی را دارد هاين برآوردن نیازاقتصادي کشور توا
می پیوندد و تکیه می کند تا سرشار از پتانسیل کارآمد، خلاقیتهاي خود را  گروه تعاونیها عضو با اطمینان به

ي مدل جدیدبا تاسیس بانک  توان می با توجه به ماهیت بخش تعاونبر اساس توضیحات فوق  .شکوفا سازد
ر هزینه از می دهند به همان صورت با کس تسهیلاتهمانگونه که بانکها به مردم  .ارائه نمود را بانکداري از

این تسهیلات در قالب جذب منابع مطرح می . دریافت کنند تسهیلاتذار تعاونی گ مردم در قالب سرمایه
در راستاي نیل به کاهش شکاف و  نویندر رونق بانکداري  دتوانبانکداري تعاونی می  د.  استفاده از مدلگرد



 .که دقیقاً همسو با اهداف از پیش تعیین شده بخش تعاون است گذار باشدتاثیر به صورت مستقیم  طبقاتی
بانکداري بر اساس مالکیت مشاع و تعامل سازنده بین مشتریان و بانک تعریف می شود و مشارکت  الگوياین 

می شود که همتراز  انجامدر سود و زیان حاصل از فعالیتهاي بانکداري بین بانک و مشتریان به صورت واقعی 
 .)1388، تمی (رسبا مفاهیم و مبانی ناب تعاون می تواند منجر به رونق فزاینده اقتصادي گردد

 ول حاکمیت شرکتیصبر اساس ا کت داري بانکها و بانکداري شرکتیبرآیند شربانکداري تعاونی -4

میلادي در پاسخ به مشکلات ناشی از عدم اثربخشی هیأت مدیره در  1990بحث حاکمیت شرکتی از سال 
بانکداري  هاي مالی مانند ها و سیستمهاي بزرگ مطرح شد و به سرعت به سایر بخشعملکرد شرکت

 ینفعانیره، مدیریت، سهامداران و تمام ذحاکمیت شرکتی را مجموعه روابط میان هیأت مد. سرایت نمود
 Fiordelisia, 2013)(ع باشدینفاشخاص ذ تمامیکننده منافع اند که تأمینازجمله کارکنان تعریف کرده

ن اهداف سازمان تدوین و ابزار دستیابی به این کننده ساختاري است که توسط آحاکمیت شرکتی، تعیین
انصاف،  مشتمل برشود. چهار رکن بنیادین حاکمیت شرکتی اهداف و نظارت بر عملکرد مشخص می

کشورها مطرح ي متنوع فرهنگی، حقوقی، اقتصادي پذیري فراتر از مرزهاشفافیت، پاسخگویی و مسئولیت
 است که تعاونینظام بانکداري  معادل سیستم هاي بانکی شرکتیدر ساختار حاکمیت این چارچوب ها است. 
بحران مالی . )(Clerides ,2015 است  بخش تعاونمطابقت با قوانین  آن بر موارد یادشده، رکن مهم علاوه

شرق آسیا که بازارهاي مالی و اقتصادي کشورهاي عمده آسیایی را دربرگرفت، تنها به خاطر  1999تا  1997
از دیدگاه بلکه  ،هاي شدید اقتصادي نبودط اقتصاد کلان یا ضعف ساختارهاي اقتصادي یا شوكمدیریت غل

ها و مؤسسات پولی و مالی ، عامل اصلی این بحران متأثر از ضعف حاکمیت شرکتی در میان شرکتکلان
أثیر ها تحت ت. در بحران آسیا هنگامی ریسک سیستماتیک و مخاطرات تشدید شدند که بانکه استبود

و عدم پاسخگویی و افزایش یافت تحولات سیاسی قرار گرفتند و ضعف مشهود آنها در بخش مدیریت 
 ضعف نظارت نادرست با انتشار ناصحیح،بر گسترش بحران افزود. حاکمیت شرکتی  مدیرانپذیري مسئولیت

. (Chiaramonte, et al, 2015 هاي شدید مواجه ساختهاي معروف را با بحرانبسیاري از شرکت کنترلو 
، فساد مالی حاکمیت شرکتیمبانی دهد که با ضعف نشان می کشورهابرخی مطالعات صورت گرفته از 

مخارج دولت افزایش و  یافته و گذاري مستقیم داخلی و خارجی تنزلدنبال آن سرمایه افزایش یافته و به
نظام بانکداري تعاونی  می تواند حاکمیت شرکتی غلطراهکار مقابله با اصول . می یابدرشد اقتصادي کاهش 

بانکها تدوین اصول  داري شرکتبنابراین رهیافتی نوین در تدوین مبانی واقعی بانکداري شرکتی و باشد. 
 حاکمیت شرکتی است. اصول مطابق با بانکداري تعاونی

با توجه به کمبود منابع در زمینه بانکداري تعاونی و ساختار آن به اجبار با استفاده از نظرسنجی در نمونه 
 1اتخاذي از نخبگان سیستم بانکی و ارائه چند الگو در خصوص موضوع این پژوهش، در نهایت الگوي شکل 

بانکی و بانکداري  داري شرکتري، واسطه گري مالی، بانکدا، بین اصول و مبانی ناب تعاون، حاکمیت شرکتی



 1شکل را می توان بصورت  مذکورارتباطی بین عوامل و فاکتورهاي  ساختاربنابراین . انتخاب شدشرکتی 
و صحت آن به همراه جزئیات بیشتر در  استکه ماحصل مباحث طرح شده در پژوهش حاضر  تبیین نمود

لازم به ذکر  .هاي مختلف مورد بحث قرار خواهد گرفتروشهاي آماري و آزمون  با استفاده ازمقالات آتی 
کارمند ارشد از مجموعه کارکنان ستادي بانک توسعه تعاون و مدیران میانی و کارشناسان  50است در بین 

با بیشترین آرا  1الگو پیشنهادي و برقراري ارتباط بین موضوعات، در نهایت الگوي شکل  5و بین  خبره
 هاي آتی به بررسی و صحت کمی آن خواهیم پرداخت. انتخاب شد که در پژوهش

 

 

 

 

 

 

  

 
 ارتباط بین بانکداري تعاونی، حاکمیت شرکتی و واسطه گري مالی .1شکل 

 

استفاده از مفاهیم تعاون و اصول و ساختار حاکمیت شرکتی ما را  بابانکی  داري شرکتبانکداري شرکتی و 
. به سمت بانکداري تعاونی و حداکثرسازي سود و منافع مشتریان حقیقی و حقوقی رهنمون می سازد

مبانی حاکمیت شرکتی و  ،برآیند بانکداري متعارف و واسطه گري مالیبنابراین می توان بانکداري تعاونی را 
 مفاهیم ناب تعاون عنوان نمود.

 تعاونینقش حاکمیت شرکتی در نظام بانکداري  -4-1

المللی مواجه هاي توسعه بینبوده، با چالش اسلامی تعاون، ضمن اینکه درصدد حفظ اصول تعاونیبانکداري 
در بازارهاي مالی جهانی،  بانکهاو افزایش حضور  1970از میانه دهه  سیستم بانکی رشد سریع علیرغم . است

 مطرح شده است تعاونیمباحث اندکی در زمینه تقویت حاکمیت شرکتی در بانکداري 
(Groeneveld, 2011) .درصدد تطبیق حاکمیت شرکتی رایج در  داري اسلامینک، تحلیلگران باوجود این با

دو مدل از حاکمیت  تاکنون تئوري اند.برآمده هاي موجود در اقتصاد تعاونیبانکداري مرسوم با الگوي 
. است که هدف آن منحصراً حداکثرسازي منافع سهامداران است مدلی. نوع اول، شده استشرکتی ارائه 
عان در تعارض باشد، ینفحداکثرسازي ارزش منافع سهامداران با منافع سایر ذ، اگر هدف اول مطابق با مدل

اصول و مبناي 

 حاکمیت شرکتی

اصول و مبناي ناب 

 تعاون

بانکداري متعارف و 
 گري مالی واسطه

 شرکت داري بانکی

 بانکداري شرکتی

بمنظور  بانکداري تعاونی

حداکثرسازي سود و منافع 

 مشتریان حقیقی و حقوقی



کید آن بر که برعکس مدل اول، تأ مدلی استشود. نوع دوم، عان شرکت نادیده انگاشته میینفسایر منافع ذ
 . (Jain, Gupta, 20012) است حفاظت از منافع سایر ذینفعان

هایی هستند، لزوم رعایت حقوق چه بخش تعاونی بانکداري در نظام بخش هاحال پاسخ به اینکه سایر 
ت هستند که مشارک تعاونی عان سیستم بانکداريینفاز ذ هارا آشکارتر خواهد ساخت. کارکنان بانک مشتریان

و مزایاي پرداختی به آنها، هر دو توسط  ضروري است کارآیی بانکو افزایش  عملکرد بهبود  به منظور آنها
الزحمه آنها افزایش و اثر انگیزشی تقویت شود. با بهبود عملکرد بانک، حقساختار انگیزشی بانک تعیین می

تواند باعث ایجاد بحران و هاي عمده میاست، زیرا ناتوانی بانک ذینفع. سیستم مالی نیز خود یک می شود
تواند منافع زیادي ها میاست، زیرا عملکرد مؤثر بانک ذینفعشود. دولت هم یک رسانی به کل اقتصاد آسیب

بزرگ است، زیرا عملکرد غیرمؤثر  ذینفعمچنین اقتصاد جامعه یک ه .ا براي دولت به همراه داشته باشدر
رشد ثباتی و کاهش نرخ هاي اقتصاد و جامعه از طریق بیتواند اثر معکوسی در تمام بخشسیستم مالی می

ذینفعان به یکدیگر مرتبط می . بنابراین در یک نظام مشخص به صورت سلسله مراتبی اقتصادي ایجاد کند
 . )1392، (پوررشیديشوند 

اي که بتواند ، به شیوهتعاونیهاي هاي هدفمند براي هدایت و کنترل بانکایجاد استانداردها و محدودیت
ها یک مبحث بسیار مهم در حاکمیت شود. هزینهها میهزینهشود، باعث کاهش  ذینفعانحافظ منافع تمام 
طور منصفانه به ذینفعانتوان از منافع د، دیگر نمینها افزایش یابد، زیرا اگر هزینهنشوشرکتی تلقی می

منجر به از بین رفتن اعتماد  از عملکرد بانک رضایت نداشته باشند،  مشتریانحفاظت کرد. در نتیجه اگر 
شود و در نهایت رشد نامطلوبی را در بخش مالی و کل اقتصاد شاهد خواهیم بود. این سیستم میبه  آنها

، این درحالی است که در بانکداري مرسوم، خواهد شد يمتعددتشدید تعارض منافع منجر به بروز مشکلات 
د مهم دیگر، بروز در بانکداري اسلامی، بعُ .شودبین سهامداران و مدیریت ایجاد می تعارض منافع عموماً

حل مطلوبی براي (مالکان) است. بنابراین باید به دنبال راه گذاران با سهامدارانمنافع سپردهتعارض در 
شرایط  گذاران،باشیم تا ضمن حفاظت از منافع سپرده تعاونیتقویت حاکمیت شرکتی در سیستم بانکداري 

بر این اساس پیشنهاد الگوي  .ایجاد گرددطبقاتی در راستاي کاهش تضاد  بانکداري بدون ربارعایت ضوابط 
 ارائه خواهد شد. دموثر در سیستم بانکداري ایران در بخش بع

 
 پیشنهاد الگوي مؤثر در سیستم بانکداري ایران -4-2

با توجه به اینکه سیستم بانکداري ایران بر پایه دو قانون پولی و بانکی و قانون عملیات بانکی بدون ربا بنا 
دو قانون مذکور  نهاده شده است، باید الگوهاي پیشنهادي حاکمیت شرکتی مؤثر در سیستم بانکی مطابق با

باشد. الگوهاي رایج حاکمیت شرکتی در بانکداري مرسوم جهانی که براساس نظام  ساختار بخش تعاون و 
علیرغم اینکه در . نیستمورد قبول جوامع اسلامی ازجمله ایران ، دریافت و پرداخت بهره استوار است

الگوبرداري از حاکمیت شرکتی، نظیر بسیاري از کشورهاي غربی سود سپرده و تسهیلات کمتر از ایران است، 



کارآیی در ایران ، وي با سیستم بانکداري اسلامیتفاوت ماه به جهتآنچه در کشورهاي غربی مرسوم است 
 چندانی نخواهد داشت. 

را براي تقویت حاکمیت شرکتی در  تعاونین نظام بانکداري مرسوم و میا نکات مشترك زیادياگرچه 
هاي بنیادین میان دو ، اما اجراي این الگوها بدون در نظر گرفتن تفاوتوجود دارد تعاونیسیستم بانکداري 
 طهکه باعث تشدید مشکلات مربوبلتنها باعث اجراي اصول حاکمیت شرکتی نخواهد شد  نظام بانکداري، نه

در بانکداري مرسوم با تعیین نرخ بهره از قبل مشخص شده تأمین  مشتریانشود، زیرا منافع ها میانکدر ب
در ادامه  .می باشداسلامی  اصولمغایر با  ها اعمال این روش تعاونیکه در سیستم بانکداري شود، درحالیمی

الگوي حاکمیت شرکتی مورد متقابل و به کارگیري به جهت ارتباط موضوع تاسیس بانک سرمایه گذاري 
 بحث قرار خواهد گرفت.

 کارگیري الگوي حاکمیت شرکتیگذاري متقابل و بهتأسیس بانک سرمایه -4-2-1

افرادي که  بر اساس آن که شودگرهاي مالی محسوب مینوعی از واسطه متقابل تعاونی گذاريبانک سرمایه
. محسوب می شونددارند، مالکان اصلی این بانک گرهاي مالی نگه میهاي جاري را نزد این واسطه سپرده

ها با تشکیل سبد هاي نگهداري شده نیز ثابت نبوده و مخاطره این سپردهمعمولاً ارزش اسمی سپرده
متقابل، تحولی گذاري هاي سرمایهگیرد. امروزه، ظهور و گسترش بانکگذاري تحت پوشش قرار میسرمایه

عدم مداخله دولت در امور  به منظورشگرف در سیستم بانکداري و مؤسسات مالی ایجاد کرده است که 
و  بودهمتفاوت  هابا سایر بانک بانکهاي سرمایه گذاريترکیب ترازنامه بنابراین  .تاسیس می شونداقتصادي 

. در بخش متفاوت خواهد بود یی هاي آنهابه جهت ترکیب دارا آنهاترازنامه هر دو قسمت دارایی و بدهی 
. از سوي دیگر، استعنوان مطالبه پرتفوي دارایی بانک گذاري متقابل بههاي بانک سرمایهبدهی، سپرده

ها پذیري ارزش اسمی سهام بانک براساس تغییر ارزش سبد داراییها ممکن است باعث نوسانگونه بدهیاین
ها ازجمله سهام، اوراق قرضه، اوراق تجاري، کالاها و هر اي از داراییتردهدر بخش دارایی نیز طیف گسو  شود

بنابراین می تواند بعنوان الگویی در تدوین حاکمیت  گذاري مطرح است، قرار دارد.عنوان ابزار سرمایهآنچه به
 .(Hess , Chak , 2007) مطرح گرددشرکتی 

و بخش  مجموعه قوانین شریعت اسلامیبر اساس  و تعاونی ساختار حاکمیت شرکتی در بانکداري اسلامی
با بانکداري مرسوم را  و تعاونی وجوه تمایز بانکداري اسلامی .کاملاً متفاوت با بانکداري مرسوم است تعاون

هاي اقتصادي که در برگیرنده کارگیري معاملات بر پایه بهره (ربا)، اجتناب از فعالیتشاید بتوان در عدم به
طور که . همان)1390(داوري، دانست ،ا الگوي ارزش اسلامی مغایرت داردخدماتی که ب ارائهباشد و منع  قمار

قوانین شریعت اسلامی را رعایت کنند، تعارض منافع میان   هاي اسلامی بخواهنداشاره شد، اگر بانک
کند. بنابراین ی تضعیف میآید و حاکمیت شرکتی را در سیستم بانکوجود میگذاران و سهامداران بهسپرده

گذاران و سهامداران را در شرایط اجراي عقود شاید بتوان بهترین روش براي رعایت انصاف میان سپرده
برنامه دانست.  ها گذاريهاي حاصل از سرمایهبرنامه هموارسازي بازده استفاده از و اسلامی در سیستم بانکی



تا حد متعارف تبیین  ،تضمین پوشش زیان و سود سپرده گذاريبا ریسک را می توان  بازده و هموارسازي
 که نیازمند تحقیق میدانی و فراهم سازي زیرساختهاي مربوط به آن است. نمود

بر از بین بردن تعارض منافع میان دو گروه یادشده، باعث مدیریت بهتر ریسک در  اجراي این برنامه علاوه
رایط تعادل مناسبی میان ریسک و بازده مورد انتظار ایجاد خواهد سیستم بانکی خواهد شد، زیرا در این ش

گذاري وجوه آنها سرمایه استفاده از گذاران) از نحوهگذاري (سپردههاي دارندگان حساب سرمایهشد و نگرانی
گذاران نقشی در انتخاب هیأت مدیره و مدیریت کارگیري این روش، هر چند سپردهیابد. با بهکاهش می

شان و نظارت بانک ندارند، اما انتخاب اعضاي هیأت مدیره از سوي سهامداران براي حداکثرسازي منافع ارشد
هاي بانک گذاران نیز خواهد شد، زیرا سود حاصله از فعالیتبر عملکرد آنها در واقع ضامن منافع سپرده

 ).1390، (بت شکنشودصورت عادلانه میان هر دو گروه تقسیم میبه
 گیري: نتیجه -5

نحو مطلوب باعث  در سیستم بانکی به و تعاونی بصورت همزمان حاکمیت شرکتی برقراري اصول و مبانی
و  شود. در صورت اجراي دقیق حاکمیت شرکتیافزایش کارآیی، کاهش ریسک مالی و افزایش ثبات آنها می

و  ارائه کنندگان تسهیلات نحویکه ه ب ،شوداز منابع داخلی و خارجی تسهیل می  ها، تأمین مالی بانکتعاونی
 زیرا بانکها در جهت رسالت خود و  کنند.ها پیدا میگذاران میل و رغبت زیادي براي تأمین مالی بانکسرمایه

ها بانکمشتریان و بر موارد یادشده براي  علاوه را منافع بیشماري و تعاونی اجراي حاکمیت شرکتیبر اساس 
نرخ هزینه سرمایه آنها از طریق کاهش ریسک مربوط به سهامداران و  راین. بنابدنآوربه ارمغان می

ها در عملکرد عملیاتی آنها بهبود یافته و باعث افزایش شدت مقاومت بانک و یابدگذاران کاهش میسپرده
تواند مطلوب در شبکه بانکی می و تعاونی هاي اقتصادي خواهد شد. اجراي حاکمیت شرکتیبرابر شوك

و  هاي اقتصاد هموار سازد. یک برنامه حاکمیت شرکتیاجراي حاکمیت شرکتی را در سایر بخشمسیر 
موقع، تأثیر  سازي و افشاي مالی بهگیري است. شفاففساد و رشوه مؤثر یک نوع ابزار قوي ضد تعاونی

افزاید. ماحصل اینکه المللی میهاي بینبسزایی بر رشد شبکه بانکی دارد و بر توانایی آنها براي رقابت با بانک
اي در توسعه اقتصادي کشور دارد و حتی ملاحظهها تأثیر قابلدر بانکو تعاونی اجراي حاکمیت شرکتی 

 ها است.سازمان تر از سایراجراي آن در سیستم بانکی بسیار حیاتی
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The pattern of cooperative banking system based on cooperative principles and concepts of corporate 
governance in accordance with the principles of joint ownership, along with the introduction of an 
appropriate structure based on the principles of Islamic banking and arises due to the nature of the 
cooperative banking. So the joint relationship between corporate governance, entrepreneurship 
Cooperative Banks and Banking is created using  the concepts of genuine cooperation the new 
approach toward fulfilling the objectives of the cooperative sector in the economy and it would be 
unfair division of wealth through fundamental change in the cooperative sector and banking 
cooperatives and the subsequent economic prosperity in order to non-inflationary exit from recession 
will be created which will be discussed in this article. Also benefit from the principles of corporate 
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governance and its integration with Lean concepts of cooperation could lead to a boom business in 
the cooperative banking industry according to ensuring efficiency and hedge investors created by the 
structure of the banking system to the investment attractiveness will be discussed in this article 
introduces the basic structure. So the property of a recession due to the blocking of resources through 
banking and other sectors of economic weakness in resource mobilization by taking advantage of 
modern concepts of corporate banking with corporate governance principles is subject to challenge 
which can be important in determining the cooperative banking strategy and justifications thriving 
business based on production and condominiums provide. 
 


